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Dagens premiss

Syftet ar inspiration

Snacka gar ju: Allt detta ar |attare sagt an gjort




Prata pengar

Las signalerna

(= Privat finansiering till kultur uppmuntras av politik och
' myndigheter.

”Positivt att borja prata om [...] hur kan kulturlivet sta
¥ mer pa egna ben, och sta pa flera ben an bara

e bidragsbenet”

B R - Kulturminister Parisa Liljestrand i SVT 8 jan 2024
BITRD  https://www.svt.se/kultur/kulturminister-parisa-liljestrand-kulturen-
behover-sta-pa-fler-ben-an-bidrag

"Det har programmet finns till for att pa sikt oka den
privata finansieringen till det fria kulturlivet. Vi vill stddja
utvecklingen av nya eller annorlunda

finansieringsmodeller for konst och kultur.”

- Ingress till Kulturbryggans program Nya finansieringsmodeller
https://www.konstnarsnamnden.se/stipendier-och-bidrag/stipendie/nya-
finansieringsmodeller/
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Prata pengar

Givande till ideella sektorn har okat

* Nya privata stiftelser med kultur som allmannyttigt andamal.

e Statlig utredning pagar om breddad finansiering till
kulturlivet.

e Stodstrukturer for givande: Givarkonsulter. Banker med
filantropikonsulter.

e Testamenterat till Giva Sveriges medlemmar:
900 miljoner kr 2013.
1,6 miljarder kr 2023.

e Aterkomsten av privatfinansierad kultur (nya privata
konsthallar, féretagssponsring av institutioner).

* Fler svenska miljardarer: 108 st ar 2011. 206 st ar 2019 och
542 st ar 2022. Betydligt fler svenska dollarmiljardarer per
capita an i USA eller Storbritannien.



Prata pengar

Om kulturen nu ska finansieras privat,
hur ska det ga till?



Prata pengar

Borja prata om pengar

Ovana att prata om finansiering?

Vokabular kan saknas.

Hvad du ej klart kan saga, vet du ej;
Med tanken ordet fods pa mannens lappar;
Det dunkelt sagda ar det dunkelt tankta.

- Esaias Tegnér 1820.

Esaias Tegnér (1782-1846)
malad av Johan Gustaf Sandberg
Wikimedia Commons, CCO



Prata pengar

Var tydlig

Behdver ni pengar: Be om det.
Mix av gapaaranda och fingertoppskansla.

Lar er snacket.

B

Carriage Shed Appeal
hel

Can you help?




Prata pengar

Det ar inte farligt

Kulturskapares upplevelse att
tigga.

Givaren ar inte farlig.

Tvartom: Ni gor bra saker
som andra onskar.




Prata pengar

Kanslofallor
1 Skuldkanslor

2 Radsla
3 Tvekan

10



Privat finansiering i kulturlivet

Vilken finansiering behover ni?

Grundfinansiering:
Lopande kostnader, |6ner, hyror, underhall, marknadsforing.

Eller

Tidsbegransade projekt:
arrangemang, utstallningsutveckling, digitisering och renovering.



Olika privata finansieringsformer

Sponsring

En affarsuppgdrelse. Den sponsrande parten ska fa tillbaka minst lika
mycket varde som de betalar for (Skatteverket kan ha synpunkter). Bra for
kompletterande finansiering over tid.

Gava
Gavor har inga krav pa motprestation. Kan vara en engangssumma: En

donation, exempelvis via insamlingskampanj eller arv via testamente. Kan
ocksa vara flerariga |I6pande donationer.

Fondpengar fran stiftelse

Liknar ansdkan om offentliga bidrag. Kan vara aterkommande, kan vara
bade stora och sma pengar.

Alla kraver unika arbetssatt och kompetenser. Vilken form siktar ni pa?



Privat finansiering i kulturlivet

Summor och strategi

Hur mycket behover ni? Satt ett konkret mal.

Ange en tydlig summa till givarna.

Vad ar bast for er:
Hitta 1000 givare som ger 100 kr vardera?
Eller en givare som ger 100 000 kr?



Forutsattningar att lyckas

Soka bidrag ar ett hantverk.
Hitta privata finansiarer ar en konst.

Inga fardiga formular eller regelverk, ingen jury eller
overklagandenamnd.

Hitta givare.

Bygg relationer.

Var attraktiva.

Beskriv stodsyftet.

Svara pa givarens fraga om hur dennes pengar gor nytta.



Relationen ar allt

Varje givare kan fungera helt olika
med personlighet och foretagskultur.

Forsta kontakten kan ske pa olika satt.

Traffas och borja bygga relationen.
Bekanta er, bekrafta fakta om givaren.

Skapa motivation for givare.

Personkemi och ha kul tillsammans.

Ledningen spelar en viktig roll som representanter.

Stoérre givare forvantar sig att traffa hogsta chefen eller
hela styrelsen for méten, forhandling och sociala
tillstallningar.

15



Forutsattningar att lyckas

Hitta givare - Kanske det storsta hindret

1.
2.
3.

Finns redan potentiella givare i er verksamhet?
Involvera personer som kanner potentiella givare.

Skicka era mest sociala medlemmar att locka intresse
inom externa natverk.

Ar verksamheten néra ett foretag? Deras gamla
lokaler? Forvaltar ni deras historia?

Kartlagg foretag, féreningar, institutioner och
privatpersoner som kan vara potentiella givare.

Lokala entusiaster.

Allmanna filantroper.

Sarskilda branscher — sok ledande personer.

De som delar malgrupper med er (fran rederier till begravningsbyraer).



Forutsattningar att lyckas

Gor er attraktiva

* Var populara.
* Syns, hors och gor haftiga saker.

* Repa in beskrivningar av verksamheten, era framtidsplaner
och ambitioner.

Saljande attityd
Var medryckande, positiv, engagerande.
Var transparent och hederlig.

Visa passion for verksamheten.



Forutsattningar att lyckas

Ful, jobbig och trakig kultur

Spokskrackan (Dryococelus australis)

Svart att locka privata pengar till samlingsforvaltning,
underhall, tjatiga saker, provocerande saker...

18



Forutsattningar att lyckas

Varning: Den ensamme kassoren

Tungt arbete, stort ansvar

Satt ihop en arbetsgrupp:

Bred kompetens: Saljare, kampanjledare,
skrivkonstens gava, projektledare,
korrekturlasare, budgetansvarig.

Det ar lattare att vara professionell i grupp.

19



Forutsattningar att lyckas

Organisation for insamling

Skaffa kompetens: Olika for olika finansieringsformer.
Klara arbetsinsatsen.
Styrelse och ledning prioriterar finansieringsformen.

Engagemang och uppslutning inom er verksamhet.

Nya roller?

* Engagemangsansvarig.
* Insamlingsansvarig.

e Utvecklingsansvarig.

* FOreningsstrateg.



Flerariga givare

Grattis, ni lyckades i ar. Nasta ar da”?

Avgorande varde att halla kvar givare
som fortsatter finansiera er over tid.

Markera det flerariga givandet nar ni
soker finansiarer.

21



Forutsattningar att lyckas

Alltfor sma?

Wg‘
“‘}Zg@& .4,33/%

Organisera er!



Sju steg fran start till mal

1 Identifiera era potentiella givare
Vilka finns? Privatpersoner, foretag, stiftelser?

2 Kartlagg era potentiella givare
Vad gillar de? Hur mycket brukar de ge?

3 Planera for givare
Hur kontaktar ni dem? Hur manga givare kan ni arbeta med? Vilka summor?
Kan ni hantera pengarna?

4 Involvera givare
Traffa givare och bérja bygg relationer.

5 Fraga givare
Besluta vad ni erbjuder och summan att fraga efter. Trana pa en pitch.
Forbered er pa skarpa fragor.

6 Avtala villkoren
Ga igenom vad ni 6verenskommit. Se till att pengarna inkommer.

7 Tacka givaren
Var tydlig, var tacksam. Fortsatt sedan att lyfta fram givaren i era kanaler.



Kan ni hantera pengarna?

Vad gor ni om ni far fem miljoner i knat?

24



Kan ni tappa riktningen?

Erbjudanden fran tvivelaktiga samarbetspartners.
Ni borjar gbra saker som inte ar i linje med karnverksamheten.

Medlemmarna i protest mot sarskilda finansieringsformer.

25



Givarens perspektiv

Pengarna ska gora nytta.
- Nyttoaspekten av kultur ar en stor fraga.
- Sloseri med pengarna ar djupt provocerande.

Somliga soker ett vi-perspektiv med gemenskap, intresse
och larande.

Somliga vill vara involverade i verksamheten.



Foretagsgivarens perspektiv

* De vill starka varumarket mot externt utvalda malgrupper:
Kunder och samarbetspartners.
Lokala beslutsfattare och organisationer.
Allmanheten pa orter dar vi verkar.
Presumtiva medarbetare och hdgskolestudenter.

De vill skapa intern stolthet.

De vill tydliggdra sina varderingar.

* De vill skapa aktiviteter for anstallda och gaster.



Dags for tips



Tips och bra exempel

Tips: Medlemsfinansiering

En metod nara vanlig kundverksamhet.

Var kreativa. Ni satter ribban for vad ni erbjuder
finansiarer.

Stédmedlemskap?
Donationsabonnemang?

VIP-kort?

Specialupplevelser?

Rabatter?

Formaner?

Sarskild tillgang till utrustning och lokaler?

Ta in extra avgifter vid sarskilda satsningar.



Tips och bra exempel

Tips: Agarfinansierad ideell verksamhet

"Det finns inga fickor pa svepningen”
- Christer Johansson, Grane Gruva

Exempel: Grane gruva

Finansierade anlaggandet under livstiden,
och testamenterade penar efter sin dod.

https://www.granegruva.se/

Observera att de lyfter fram andra
finansiarer pa hemsidan:

Finansiering
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Det ar manga varit med och bidragit finansiellt till gruvans utveckling som
friluftsomrade. En del bidrar [6pande, en del bidrar till vissa projekt.
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https://www.granegruva.se/

Tips och bra exempel

Tips: Insamlingskampanj

"Vi Skapade ;

» en insamli

foretagen och en grupg'::%sgrupp och satte ihop list

- R6nd Bygdeforening g privatpersoner na” or, en grupp tog

EXempel- E .

: Egenagd festpl

httos: plats behdvd
0s://ronobyedeforening.se/ = byeess

Nya person
er toes in i fc
kompet gs in i forenin
Milmedver Organisatorisk upiin'cﬁn e
en satsning. 3,/ miljoynepll?g'
ronor.

Antligen \nvigning och
| M'\dsommardagsfest vid
Rono Nya Festplats

Stort tack till alla som kom och deltogi vart firande! Det
blev besbksrekord och trots langa pilkoer &g vi bara glada
manniskor: vid invigningen var det trumpetfanfarer, inte
mindre antré in\/ign'\ngstal _tack Lasse Stjernkv'\st, Nina
Vogel och Gabriel Danielsson - spe\emén, bandkl'\ppn'\ng
och till och med kanonskott. Det foljdes av resande och
dans runt m'\dsommarsténgen till dragspe\smus'\k, fika,
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https://ronobygdeforening.se/

Tips: Insamlingskampanj

"Hej, vi dr en nystartad forening med tio medlemmar och tre tusen pa
banken. Nu behover vi fyra miljoner for att renovera gruvtornen”

- Féreningen Bersbo koppargruvor

Privata insamlingen blev nyckeln till
offentliga bidrag. Bidrag fran RAA
och kommunbidrag blev en avsevard
andel.




Tips och bra exempel

Tips: Insamlingskampanj

"Framgangsnyckeln dr den har modellen som innebdr att
sjalva vara drivande.”

- Stiftelsen S/S Norrtelje

S/S Norrtelje behdvde 12 miljoner kr.

Foretag 1/3, privatpersoner 1/3, kommunbidrag
1/3. Langsiktig plan med kommande underhall,
renoveringar och fortsatta insamlingskampanjer.

Bankgiro: | .\g‘ Ep E]
- -
5229-2968 {:;EAE @

h tt p S ://S S n O r rte | i e . S e/ Sponsorpaket tlll Vart K %:) Hem Meny  AlaMiransMeny Menyebiudinde Kooferens  Webbutk  Fatypst-  Komtakt. =

enom au bli sponsor ti ill S/S Norrtelj q
Norrtélje. Alla bidra ,sto

LENGE LEVE S/S NORRTELJE



https://ssnorrtelje.se/

Tips och bra exempel

Tips: Testamenten

Exempel: Vadstenaakademien
Ett gift par stottade verksamheten lange, och
testamenterade 6ver 30 miljoner 2020.

https://imusiken.se/2020/10/26/miljoner-till-vadstena-
akademien/

Bygger pa langa relationer och ett ihallande engagemang.
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Tips och bra exempel

Tips: Donationer

"Det kan ta decennier”
- Clas Svahn, AFU Sverige

Exempel: Archives for the Unexplained

Mix av medlemsavgifter, donationer,
testamenten och forsaljning

https://www.afu.se/



https://www.afu.se/

Tips och bra exempel

Tips: Grasrotsinsamling

* Insamlingskampanjer som omsatter globalt miljarder
dollar arligen. Kickstarter, Gofundme, Indiegogo,
Whydonate m fl.

* Eninvesteringsform pa internet for kreativa manniskor
som vill finansiera sina projekt.

* Innebar att stodjare med hjalper till att finansiera ett
projekt eller en affarsidé. Olika paket eller nivaer av
betalningsengagemang erbjuds, for att fa produkt /
tjianst / upplevelse tillbaka for sitt finansiella stod.

» Korta, effektiva kampanjer med dgongodis och
spanningsvackande teman. 30 dagar langa.



Tips och bra exempel

Grasrotsinsamling: Sandbyborg -

“Kickstarter var fantastiskt for det e
byggde en fanbase och nédde ut éver [
virlden. En entimmesdokumentdri @
amerikansk TV gick ut till 40 miljoner
hushall.”

- Ludvig Papmehl-Dufay, Kalmar lans museum

Arkeologisk utgravning. Hade malet att na 400 000 kr.

465 619 kr av 321 hjalpare pa 30 dagar.

Pionjarer: Crowdfundad arkeologi i Skandinavien funkade
tydligen.

www.sandbyborg.se

https://www.kickstarter.com/projects/sandbyborg/unveili
ng-the-sandby-borg-massacre
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Tips och bra exempel

Tips: Moderna mecenater

"Be more famous”
- The Tank museum

Pa landsbygden langt fran allfarvagen, tjugofem minuters
bilfard fran narmaste smastad: Problem att na besdkare.

Skapade webbaserat material som erbjéds mot betalning.

Blev en av de popularaste museikanalerna pa Youtube, alla
kategorier.

Stor global foljarskara som donerar pengar via
webbtjansten Patreon.

Nav i en global gemenskap som entusiaster.
Patreonfinansieringen har givit dem £300,000 6ver tre ar.
Annonsintakter via Youtube pa dver £80,000
Foretagssamarbete i dataspelsvarlden gav £100,000

Butiksintakterna tiodubblades mellan 2019 och 2022, fran
£120,000 till £1.4 miljoner.



Finansiering av arbetslivsmuseer

Arbetets museums och ArbetSams Besoksenkat for arbetslivsmuseer 2025
306-308 svar

900000

W Ja. 170 (55%) [ Nej, 138 (45%) M Ja.28(9%) W Nej, 278 (91%) W Ja.40(13%) W Nej, 267 (87%) M Ja.2(1%) W Nej, 304 (99%) W Ja.45(15%) W Nej, 263 (85%) W Ja. 17 (6%) [ Nej, 291 (94%)

Kommun Lansstyrelsen RAA Kulturradet Regionen Leader

186 anger
257 svar ingen extern finansiering

privat stittelsc [ s G

privat gov [ s«
Testamente- 5%
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Sammanfattning

* Prata strukturerat om pengar.

Det ar inte farligt att sGka privata pengar.

Besluta former och summor.

Hitta givare.

GOr er attraktiva.

Bygg relationer.

Trimma er organisation.

Inspireras av de som har lyckats.

...|attare sagt an gjort!



Lycka till!
... och tipsa mig!
Pelle Filipsson

Arbetslivsintendent for finansieringsfragor
Arbetets museum, Norrkoping

pelle.filipsson@arbetetsmuseum.se
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