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Sammanfattning

Arbetets museum har av Utbildnings- och kulturdepartementet fatt i uppdrag att
prova forutsdttningarna for etablerandet av en resursenhet for genusfragor vid
museerna. Till grund for uppdraget ligger utredningen Genus pd museer
(2003:61). Utredningen tillsattes 2001 av kulturminister Marita Ulvskog med
uppgift att utreda och ta fram forslag pa hur ett genusperspektiv skulle kunna fa
storre genomslag i museernas verksamhet. Dessutom skulle arbetsgruppen
Genus pa museer undersdka mojligheterna for etablerandet av en resursenhet for
genusfragor, dit museerna skulle kunna vinda sig for rad, stod och hjélp i sin
verksamhet.

Arbetsgruppen Genus pa museer foreslog att regeringen anslar medel till
inrdttandet av en resursenhet for genusfrdgor vid museerna och att denna
placeras i anslutning till Arbetets museum. Motiven till valet av institution &r
flera. Arbetets museum &r ett centralmuseum dédr man &nda sedan starten har
arbetat aktivt med genusperspektiv. Hér finns en god genusvetenskaplig
kompetens, en vil utvecklad FoU-verksamhet, goda samarbetsmdjligheter med
Link&pings universitet samt vil utvecklade kommunikationer.

[ uppdraget f6r Arbetets museum har ingétt att redovisa:

e Resursenhetens organisatoriska forhallande till Arbetets museum och
behov av dndringar i stadgar och urkund.

e Verksambhetens inriktning utifrdn utredningen Genus pd museer.

e Kostnads- och konsekvensberikning utifrén att resursenheten
omfattar hogst fyra arsarbetskrafter.

I det f6ljande sammanfattar vi Arbetets museums redovisning av uppdraget. Det
har varit oklart om etablerandet av en resursenhet i anslutning till Arbetets
museum &r forenligt med Stiftelsen Arbetets museums stadgar och urkund. Nu
har linsstyrelsen Ostergétland, som ir tillsynsmyndighet for Stiftelsen Arbetets
museum, utrett frigan och ser inga hinder. I beslut 2006-06-21 bedémer
lansstyrelsen att inrdttandet av en resursenhet for genusfragor inte kan anses
strida mot Arbetets museums stadgar.

Den 1 maj 2006 lamnade Arbetets museum en delrapport med
kostnadsberdkning till Utbildnings- och kulturdepartementet. Forslaget bygger
pa att resursenheten tillfors statliga ekonomiska bidrag. Dessa kan om sa dnskas
sdrredovisas pad samma sétt som vid nationella uppdrag. For att etablering av en
resursenhet ska vara mojlig bedomer vi att f6ljande statliga medel krévs:

Initialt investeringsbidrag 650 000 kr
Arligt driftsanslag, forutsitter upprikning varje ar 3700 000 kr

Viért forslag innebir att Arbetets museum fungerar som vérdinstitution for
resursenheten. Resursenheten ska utgora en sjdlvstindig avdelning inom ramen
for Arbetets museums organisation, med egen ekonomi, egen verksamhet och
eget grafiskt program. Ett verksamhetsrad ska inréttas med uppgift att planera



resursenhetens arbete. Verksamhetsradet ska besta av ledaméter frén dels
museivarlden, dels genusforskningen vid universitet och hogskolor.
Ledamoéterna ska utses externt, vilket ar tankt som en forsdkran om
resursenhetens sjalvstandighet gentemot vardinstitutionen.

Resursenheten ska vara lokaliserad i Arbetets museums omedelbara
ndrhet. P4 sa sitt kan museet utgora ett socialt sammanhang for resursenhetens
anstillda. En annan fordel dr att resursenheten kan fi del av museets
infrastruktur omfattande till exempel reception, restaurang, konferensavdelning,
vaktmasteri, teknisk support, bibliotek, personalutbildning samt ekonomisk och
administrativ redovisning. De administrativa tjdnsterna tillhandahélls av
Arbetets museum. Vidare inrittas tre tjanster. En chef, en informations- och
utbildningsansvarig, samt en ambulerande och tidsbegransad tjanst som kan
sokas av museiverksamma for utvecklingsprojekt och forskning.

Vi menar att resursenhetens verksamhet bor vinda sig mot hela
museiomradet det vill sdga dels till museer och andra institutioner som
huvudsakligen finansieras med offentliga medel, dels till de ideella krafterna
inom hembygds- och arbetslivsmuseirdrelsen. Resursenhet bor fungera som en
central for erfarenhets- och kunskapsutbyte och arbeta pé en 6vergripande niva
och for att na s manga som mdjligt genom till exempel hemsida, nationella och
regionala konferenser, fortbildning etc. Vidare bor resursenheten arbeta med
internationella fragor genom kontaktarbete i till exempel museiforeningar och
samarbete med museer i omvérlden. En stor del av resursenhetens arbete bor
vara inriktad mot samarbete i olika former med till exempel museer, ldroséten,
institutioner, myndigheter, foreningar etc. P4 sa sitt kan resursenhetens
verksamhetsomrade utvidgas och synergieffekter uppnas.

Resursenheten bor arbeta med féljande funktioner och uppgifter:

Forum for diskussion

Pédrivare i genusfragor

Formedlare av kontakter och forskning
Arrangor av utbildningar

Direkt stod

I Genus pa museer framhalls att det dr dags for museerna att ta ett steg till och
lyfta fram bade kvinnors och méns liv i1 férhallande till varandra. Kunskap finns
inom vissa organisationer, men det kréavs ytterligare resurser till
kunskapsutveckling. Verksamheten vid en resursenhet for genusfrégor skulle
kunna bli en avgdrande kraft i denna utveckling.



Arbetets museums uppdrag

Arbetets museum har fatt i uppdrag av Utbildnings- och kulturdepartementet att
prova forutséttningarna for etablerandet av en resursenhet for genusfragor vid
museerna. Uppdraget formulerades 1 Arbetets museums regleringsbrev for 2006
(Bilaga 1). Arbetets museums forskningschef Ann Kristin Carlstrém har
fungerat som utredare i samarbete med museets ledningsgrupp. Utgangspunkten
for uppdraget ir slutrapporten Genus pa museer (Ds 2003:61). I Arbetets
museums uppdrag ska forslag pa resursenhetens organisatoriska form i
forhéllande till Arbetets museum redovisas och vilka eventuella dndringar av
museistiftelsens stadgar och urkund som detta eventuellt kan medfora. Arbetets
museum ska ocksd presentera verksamhetens inriktning utifrdn utredningens
forslag och utgé fran att resursenheten hogst ska omfatta fyra arsarbetskrafter.
Arbetets museum har i enlighet med uppdraget 1dmnat en delrapport med
kostnadsberédkning till Utbildnings- och kulturdepartementet den 1 maj 2006
(Bilaga 2).

Uppdragets bakgrund

Regeringen podngterar i propositionen Kulturpolitik (Prop 1996/97:3) det
ansvar kultursektorn har for att belysa kons- och jamstalldhetsperspektiv.
Bevarandet av kulturarvet ska vara representativt och réttvist, men sé ser det
inte ut inom museisektorn. Det manliga kulturarvet och den manliga konsten har
ofta varit normerande pa museerna, medan kvinnors, ungdomars och barns
historia varit underrepresenterade (Ds 2003:61, s 17ff). De allménna malen for
kulturpolitiken brukar kallas kulturarvets demokratiska funktion och innebar att
alla ménniskor har rétt att fa sitt kulturarv bevarat och tillgédngliggjort. Detta
budskap uttrycks arligen i de statliga institutionernas regleringsbrev, men utan
att ge tillrackliga resultat.

Darfor tillsatte kulturminister Marita Ulvskog 2001 en arbetsgrupp vars
huvuduppdrag var att utreda och ta fram forslag pa atgérder for hur
genusperspektivet kan fi storre genomslag i museernas verksamhet. [
arbetsgruppens uppgifter ingick ocksa att undersdka mojligheterna for
etablerandet av en resursenhet for genusfragor dit museerna skulle kunna véinda
sig for rad, stod och hjilp. Utredningen genomfordes under ledning av Ann-
Sofie Ohlander, professor i historia. I arbetsgruppen ingick foretradare for
museer, arkiv och forskarsamhéllet, varav en ledamot fran Arbetets museum.

En resursenhet for genusfragor ar tankt att fungera som ett externt stod &t
museerna for att de utifrdn genusvetenskaplig kunskap ska kunna granska och
problematisera den egna verksamheten. Det géller bide museernas inre och yttre
arbete, som exempelvis urval och inkdp av konstverk, insamlingar av féremal
och minnen, dokumentationer och publik verksamhet.

Det uppdrag som Arbetets museum har fitt av Utbildnings- och
kulturdepartementet utgar fran arbetsgruppens Genus pa museers slutrapport
(Ds 2003:61). Arbetsgruppens utredning vilar pd ett omfattande underlag av
delrapporter och utredningar som &r utforda av arbetsgruppens ledamoter och
konsulterade experter frdn museer, institutioner och féreningar samt enskilda
yrkesverksamma. Arbetsgruppen genomforde ocksé ett stort antal museibesok



med intervjuer, samtal och méten med manga museiverksamma personer for att
skapa en bred forankring av arbetet.

Utredningen var klar 2003. De positiva synpunkterna och omddémena har
overvigt vid arbetsgruppens besok vid museer och i1 samtal med
museimedarbetare, konstateras i utredningen (s 92f). De ifragasittande
synpunkterna handlar om att det finns risk for centralstyrning av verksamheten
som kan himma kreativiteten ute pad museerna. En annan kritisk synpunkt &r att
inrdttandet av en resursenhet skulle kunna leda till ett allt for politiskt styrt
kulturliv — det maste finnas plats for alla mojliga infallsvinklar — inte bara
genusperspektiv. Det visade sig finnas en trotthet bland ménga museianstillda
infor tillfélliga och kortsiktiga teman och trender. Manga uttryckte positiva
uppfattningar och forklarade att de sag fram emot en resursenhets mojligheter
att inspirera och ge stod i arbetet med dessa frdgor. Resursenheten skulle kunna
fungera som en serviceinstitution for museerna, havdade manga. Den skulle
kunna fora vidare forskningsresultat, formedla kontakter och ge uppslag som
kunde vara anvéndbara vid till exempel utstéllningsproduktion,
programverksamhet och pedagogiskt arbete (Ds 2003:61, s 92f; Carlstrom &
Persson 2002).

Ar 2004 sindes utredningen ut pa remiss till museer, arkiv, universitet,
hogskolor och berérda myndigheter och organisationer. Remissinstansernas
yttranden uttrycker bade positiva och negativa uppfattningar till forslaget att
regeringen bor ansla medel till inrdttandet av en resursenhet med placering i
anslutning till Arbetets museum. Manga remissinstanser instimmer dock i
utredningens forslag och ser klart positivt pa inrdttandet av en resursenhet.
Vissa remissinstanser foreslar alternativa lokaliseringar, som till exempel Umea
universitet och Statens kulturrdd. I féljande avsnitt ger vi sjdlva en bakgrund till
varfor Arbetets museum skulle vara en ldmplig virdinstitution for en
resursenhet for genusfragor vid museerna, som arbetsgruppen Genus pa museer
foresléar.

Arbetets museums engagemang i genusfragorna

Ett kvinno- och genusperspektiv har alltid varit sjdlvklart vid Arbetets museum.
Nér museet Oppnade 1991 var en bérande tanke att lata manniskor som varit
underrepresenterade 1 offentliga sammanhang fa komma till tals. Sarskilt gillde
detta kvinnors liv och arbete. Sa handlar ocksa museets enda permanenta
utstillning om en av alla de textilarbeterskor som varit anstéllda vid fabrikerna 1
Norrkoping. Utstéllningen &r en beréttelse om Alva Carlsson som fran 1927 till
1962 arbetade som rullerska i Strykjérnet — innan textilkrisen slog igen
fabrikerna vid Motala strom och den lejongula byggnaden med tiden
omvandlades till Arbetets museum. Med historien om Alva Carlsson trader en
av textilens kvinnor fram och ger liv at 1900-talets samhille.

I de tillfalliga utstdllningar som Arbetets museum producerar forsoker
museet alltjimt gestalta och problematisera utifran perspektiv som behandlar
fragor om makt, kon och sexuell ldggning. Aktuella exempel fran de senaste
aren dr utstéllningarna Kdrlek, makt & systerskap — 30 ar av kvinnokamp
(2002), Arbetslivet — dodskul eller livsfarligt (2004) och Normen skaver. Pd
jobbet dr vil alla hetero..? (2005).



Arbetets museums ambition att integrera genusperspektiv géller savil den
utatriktade som den inre verksamheten. I Arbetets museums senaste
forskningsprogram slas fast att en viktig uppgift i studier av yrken och
arbetsplatser ar att synliggora villkor och mekanismer som standigt tycks
aterskapa en genusuppdelad arbetsmarknad (Yrken och arbetsliv i nya former
2000:22). En strdavan finns att inforliva ett genusperspektiv i museets
dokumentationer, minnesinsamlingar och utstéllningsproduktioner. Hur
arbetsmarknad och yrken relateras till frdgor om makt, klass, genus, etnicitet,
sexuell ldggning och generation &r centrala fragestéllningar.

Arbetets museum har varit en av de institutioner som drivit pa
utvecklingen for att integrera genusperspektiv i museerna. I slutet av 1980-talet
och under 1990-talet arrangerade Arbetets museum och bland andra
Riksutstillningar, Kvinnofolkhdgskolan och Goteborgs stadsmuseum en rad
seminarier med fokus pa fragor om kén och makt vid museer. Ar 1996 bildades
en ideell forening som kom att fa stor betydelse, Natet Kvinnor — museer, med
syfte att skapa fordndringar sé att konsperspektivet inférlivades 1 museernas
arbete. I borjan av 2000-talet bytte foreningen namn till Féreningen for
genusfragor 1 museerna. Arbetets museum har varit institutionsmedlem i
foreningen dnda sedan starten.

Hosten 1999 arrangerade Arbetets museum ett seminarium om hur man
skulle gi vidare med problematiken att kvinnors villkor och historia samt fragor
om kon och makt sdllan uppmirksammas pa museerna. De tva vigar som
diskuterades var om man skulle satsa pé ett sdrskilt kvinnomuseum eller pé att
alla museer skulle arbeta med genusfrdgorna med stod av ett resurscentrum.
Arbetets museum forordade ett resurscentrum och har sedan dess pé olika sitt
verkat for att det ska komma till staind (Jonsson 1999:3f).

Varen 2000 uppvaktade en delegation fran Arbetets museums
ledningsgrupp och styrelse Kulturdepartementet med ett forslag om etablerandet
av en resursenhet for genusfragor med placering vid museet. Enligt forslaget
skulle enheten inréttas som ett utvecklingsprojekt pa forsok i tre ar. Forslaget
vann gensvar i och med att regeringen i juni 2001 fattade beslut om att tillsétta
arbetsgruppen Genus pa museer med uppgift att ta fram forlag till hur
genusperspektivet kan fi storre genomslagskraft i museernas verksamhet.
Utredningen, som pagick 2002—2003, foreslog att en resursenhet for
genusfragor inrdttas och placeras i anslutning till Arbetets museum.



Utredningen Genus pa museer

Arbetsgruppen Genus pa museers uppdrag var att utreda och ta fram forslag till
hur genusperspektiv skulle kunna fa storre genomslag i museernas verksamhet,
samt undersdka mojligheterna for etablerandet av en resursenhet for genusfragor
vid museerna. Férutom fragan om bildandet av ett resurscentrum for
genusfragor undersokte utredningen foljande fyra omraden:

e Utbildnings- och fortbildningsmdjligheter for att fraimja museernas
genuskompetens

e Genusforskning pa museer

e Utstéllningsverksamhet med genusperspektiv

e Museipedagogisk verksamhet med genusperspektiv

Inventeringen av museianstédlldas utbildningar visade att amnet genusvetenskap
ar relativt nytt inom universitetsvérlden och dérfor saknade ménga
museitjanstemén som varit yrkesverksamma ldnge dessa dmnen. Det fanns
darfor ett patagligt behov av vidareutbildning i genusvetenskap for manga olika
yrkesgrupper inom museisektorn. Arbetsgruppen framhall att museiforskning
med genusperspektiv bor framjas. Det fanns ett behov av dels egen forskning i
museernas egna samlingar, dels ett 6kat samarbete mellan museerna och
universiteten. Nar det géller utstdllningsverksamhet konstaterade arbetsgruppen
att det fanns en viss osékerhet bland museimedarbetarna om hur
genusperspektiv skulle kunna omséttas i utstdllningar. I den museipedagogiska
verksamheten skildras och upplevs visserligen ofta konsroller, men de
problematiseras séllan.

En central resursenhet for museifaltet krivs for att de forslag som
arbetsgruppen lagt fram ska kunna realiseras och f4 genomslag, framholls i
utredningen. Arbetsgruppen foreslog att regeringen anslar medel for inrédttandet
av en resursenhet for genusfragor vid museerna (Ds 2003:61, s 89ff). Utifran
museernas Onskemal om resursenhetens uppgifter urskiljde arbetsgruppen
foljande fem uppgifter och funktioner for verksamheten (Ds 2003:61, s 95ff):

e Skapa diskussionsforum for genusfrdgor, ndgot som idag saknas.

e Driva genusfrdgor gentemot museer, men ocksé mot det offentliga i
form av bidragsgivare och staten.

e Formedla kontakter mellan museer och forskning vid universitet och
hogskolor, nationellt och internationellt.

e Arrangera seminarier, fortbildningskurser och konferenser
1 syfte att forbattra genuskunskaperna hos personal och museiledningar.

e Erbjuda direkt stdd. Till exempel genom att ge konkret hjalp med
ansokningar for bidrag till olika projekt och kunna tillhandahalla
exempel pa lyckade och mindre lyckade utstdllningar med
genusperspektiv.



For att resursenheten ska kunna fylla sitt uppdrag pa bista mojliga sitt maste
den vara permanent, langsiktig samt ha status och legitimitet i museivirlden.
Verksamheten méste fa goda resurser och tillrdcklig volym for att kunna skapa
en stark stdllning inom museivérlden. Resursenheten ska ocksa kunna vara stark
1 forhallande till dels andra myndigheter och organisationer, dels det
akademiska samhaéllet, framholl arbetsgruppen.

Arbetsgruppen foreslog att resursenheten placeras vid Arbetets museum.
Det finns flera anledningar till detta val. Arbetets museum &r ett centralmuseum
dér man dnda sedan starten har arbetat aktivt med ett genusperspektiv. Hir finns
en god genusvetenskaplig kompetens, en vil utvecklad FoU-verksamhet, goda
samarbetsmojligheter med Link&pings universitet samt ett gynnsamt geografiskt
lage med vil utvecklade kommunikationer.

En av flera utredningar

Utredningen Genus pd museer &r inte en enstaka satsning inom kulturomradet.
Den har foljts av flera utredningar som regeringen har initierat inom det
offentligt finansierade kulturlivet, med uppgift att foresld fordndringar utifran
jamstalldhets-, genus- och méngtaldsperspektiv.

Inom filmomrédet (Ds 2005:8) foreslogs ett nytt filmavtal som skall
genomsyras av ett tydligt genusperspektiv, att kvinnliga filmskapares villkor
forbattras och att stodet till svensk filmproduktion fordelas jamnt mellan
kvinnor och mén. Utredningen Plats pd scen (SOU 2006:42) fokuserade
scenkonstomradena teater, dans och musik. Den foreslog bland annat att
regeringen delar ut ett nationellt uppdrag for genusperspektiv inom scenkonsten.
Orkesterutredningens betdnkande (SOU 2006:34) foreslog att orkestrarna ges ett
tydligt ansvar for att arbeta med jamstélldhet, utifrdn en verklighet med stark
manlig dominans i orkestrarna.

I utredningen Tid for mdngfald (2005) undersoktes de statligt finansierade
kulturinstitutionernas arbete med etnisk och kulturell méngfald. Vidare har
JamO granskat kulturinstitutioner och hogskolor inom den statligt finansierade
delen av kultursektorn ur ett jamstélldhetsperspektiv (Ndr JamO gav sig pd
kulturen 2006).



Resursenhetens inriktning

Vi foreslar att resursenhetens verksamhet grundas pa foljande fyra inriktningar:

Arbete mot hela museiomradet

Central for erfarenhets- och kunskapsutbyte
Internationell orientering

Samarbete med museer, ldrosdten och andra institutioner

Arbete mot hela museiomradet

Resursenheten ska vinda sig till alla som arbetar inom hela museiomradet. Det
innebdr yrkesgrupper som intendenter, antikvarier, arkivarier, producenter,
formgivare, pedagoger, receptionspersonal, tekniker etc. En strategiskt viktig
grupp att na for att 4stadkomma fordndringar ar cheferna. Det kan behdvas
sdrskilda satsningar pd chefsniva. Resursenheten méaste aktivt driva
verksamheter som till exempel insamling av foremal och minnen,
kulturmiljovard, urval och inkdp av konst, forskning och dokumentation,
museipedagogik, utstdllningsproduktion etc.

Vi menar att resursenhetens verksamhet bor vinda sig till hela
museiomradet. Det vill sdga dels till museer och andra institutioner som
huvudsakligen finansieras med offentliga medel och som ingar 1 Statens
kulturrads definition av museer', dels till frivilligkrafterna som
hembygdsrdrelsen och arbetslivsmuseerna som huvudsakligen drivs ideellt. Det
fanns 232 museer som kallar sig museer enligt Statens kulturradds definition ar
2004. Manga av dessa ér organiserade 1 Riksforbundet Sveriges Museer (RSM),
ett ideellt forbund som bildades 2004 for den svenska museisektorn.
Medlemmar &r museer som arbetar med ett tydligt samhéllsuppdrag och med
stod av offentliga medel pa nationell, regional och kommunal niva.

Hembygdsrorelsen omfattar drygt 1 900 hembygdsforeningar med mer &n
450 000 medlemmar sammanlagt. Dessa &r organiserade i Sveriges
Hembygdsforbund via sina regionala hembygdsforbund. Arbetslivsmuseerna
uppgér till 1 300 (Arbetslivsmuseer i Sverige 2004) varav 300 av dessa &r
organiserade 1 Arbetslivsmuseernas samarbetsrad (ArbetSam). Vi menar att det
ar lika motiverat att resursenheten aktivt vander sig till frivilligsektorns museer
som till de mer etablerade museerna. Bada moéter en stor publik med samma rétt
att fa sina erfarenheter och miljoer bevarade och erkédnda som kulturarv.

Central for erfarenhets- och kunskapsutbyte

Vi menar att resursenheten ska fungera som en central for formedling och
utbyte av erfarenheter och kunskaper, vilket innebér att samordna och féormedla
kontakter samt skapa mdjligheter for moten. Resursenhetens storlek gor att det

! Statens kulturrad ansvarar for den officiella museistatistiken och réknar d4 in museer och
konsthallar som har yrkesutbildad personal med arbetstid motsvarande minst en heltidsanstélld
under aret. Dessa avgrinsningar gor att manga mindre museer exkluderas. Det géller till
exempel arbetslivsmuseer, hembygdsgérdar, 6ppna konstniarshem, konstgallerier och herrgérdar
(Ds 2003:61, s 25ff; Statistik om museer och utstdllningar www.kulturradet.se).


http://www.kulturradet.se/

ar nodviandigt att arbeta pd en overgripande och strategisk niva for att effektivt
na resultat. Det betyder att resursenheten vinder sig till museer och andra
institutioner genom exempelvis hemsida, fortbildningskurser, regionala
seminarier och nagon form av tidskrift, infoblad eller del i Nationella
sekretariatet for genusforsknings tidskrift Genus.

Resursenheten maste ocksa arbeta strategiskt genom att bland annat
forsoka underlétta for museerna att utvecklas pa skilda vis. Till exempel genom
att forsoka paverka forskningsrad och andra bidragsgivare att satsa pa
museernas forsknings- och utvecklingsverksamhet. Resursenheten ska ocksa
kunna stodja konkreta projekt som genomfors vid enskilda museer samt starta
pilotprojekt tillsammans med intresserade museer.

Inom resursenheten med fyra arsarbetskrafter kan inte all kompetens
rymmas. Nér det behdvs maste resursenheten sdka extern kunskap genom
samarbete med institutioner, foreningar och organisationer som har
specialkunskaper. Det géller resursenhetens kapacitet att inforliva fler
dimensioner av ménskligt liv 4n genus, som till exempel klass, etnicitet, alder
och sexualitet. Det dr visentligt att frigor om genus sitts in i ett bredare félt
som inkluderar demokrati och mangkultur (Aronsson & Meurling 2005:24) Fler
variabler dn genus efterfragas ocksa i flera av utredningens remissvar, vilket gor
det troligt att dessa ocksd kommer att efterfrigas om en resursenhet etableras.
Kompetensen i mangfaldsfrdgor kan emellertid inte rymmas vid resursenheten
med ett fital anstillda, utan far som forut antytts sokas i samarbete med museer,
institutioner och organisationer som arbetar med dessa fragor, som till exempel
Mangkulturellt centrum och Virldskulturmuseet.

Internationell orientering

Resursenheten vénder sig visserligen till museer i Sverige, men den ska arbeta
med utveckling av internationella nitverk och formedling av kontakter och
erfarenheter fran museisektorn i andra lédnder. I Storbritannien finns en parallell
till den planerade resursenheten med avseende pa uppgifterna, som kan vara
inspirerande. Det &r The Museums, Libraries and Archives Council, ett centralt
rad som arbetar brett med alla typer av fragor mot ABM-sektorn pa ett liknande
kunskapsutvecklande och stodjande sétt som en resursenhet &r tinkt att verka
men med fokus pa genusfragor, som Forum for levande historia ndmner 1 sitt
remissvar om Genus pd museer.

Ett annat exempel dr arbete 1 den internationellt samlande
museiorganisationen The International Council of Museums (ICOM). Sjilvklara
samarbetspartner ar de kulturhistoriska kvinnomuseerna i de nordiska
grannléinderna, Arhus i Danmark och Kongsvinger i Norge. Hir finns ocksd
manga andra exempel pa kvinnomuseer dver hela varlden som Vietnam
Women's Museum, Hanoi, Shashwati Women’s Museum, Bangalore,
Frauenmuseum, Bonn, The National Museum of Women in the Arts,
Washington, The Women’s museum. An institute for the future, Dallas, som dr
knuten till The Smithsonian Institution.
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Samarbete med museer, larosaten och andra institutioner

Verksamheten vid resursenheten ska vara inriktad mot samarbete med museer,
institutioner, universitet, hogskolor, myndigheter och foreningar som kan vara
lampliga. Samverkan mellan olika institutioner ger synergieffekter som gor att
verksamheten kan utvecklas och bli mer omfattande &n vad den egna
organisationens resurser tilldter. Det kan handla om gemensamma projekt,
seminarier och fortbildningskurser och ocksa om att forfatta ansokningar om
bidrag till verksamhet.

Arbetets museum &r ett exempel pé en institution som framgangsrikt har
arbetat enligt denna modell sedan starten. Museet har en liten organisation med
fa anstéllda och bedriver mycket av sin verksamhet i projektform, varvid
externa ekonomiska och personella resurser knyts till de olika projekten. Detta
ar mojligt genom ett omfattande samarbete med studieférbund, fackférbund,
universitet och hogskolor, kulturmiljévard och museer, vilket medfor att museet
arbetar med en betydligt vidare kompetens dn vad den egna organisationen
forfogar over. Det dr ocksé pa det viset vi ser att en resursenhet kan arbeta for
att med relativt sma resurser nd ut till museerna. Verksamheten bor alltsd vila pa
ett samarbete med museer, andra institutioner samt universitet och hogskolor.
Resursenheten bor knyta kontakter med redan existerande institutioner och
nétverk.

Det finns méinga tinkbara samarbetspartner. En del kommer att vara fasta
och andra tillfalliga. Ménga institutioner har redan uttryckt ett intresse av ett
samarbete, bland annat genom remissvaren och genom kontakter som Arbetets
museum har haft. Intressanta samarbetspartner dr museer som har utvecklat
specialkunskaper inom sina respektive félt. Det géller till exempel
Riksutstédllningar som har i uppdrag att arbeta med en konstnérlig, pedagogisk
och teknisk utveckling av utstdllningsmediet. Ytterligare exempel &r Statens
kulturrdd och Riksantikvariedmbetet.

En naturlig samarbetspartner for resursenheten ar Nationella sekretariatet
for genusforskning vid Goteborgs universitet. Dess viktigaste uppgifter &r att
overblicka genusforskningen i Sverige, sprida dess resultat bade inom och
utanfOr universitetet, arbeta for ett 6kat medvetande om betydelsen av
genusperspektiv samt analysera forskningens status och utvecklingsmojligheter
inom alla vetenskapliga omraden. Det finns manga olika samarbetsmojligheter
som nyhetsbrev, digitala utstdllningar, webbportaler, databaser med forskning,
aterkommande medverkan i sekretariatets tidskrift Genus, gemensamma
seminarier och utbildningar. Nationella sekretariatet for genusforskning
samarbetar med Kvinnohistoriska samlingarna vid Géteborgs
universitetsbibliotek, som &r ett specialbibliotek med nationellt ansvar {or
kvinno-, mans- och genusforskning. Det &r ocksa en mojlig samarbetspartner for
en framtida resursenhet. Kvinnohistoriska samlingarna arbetar utatriktat med
olika projekt, det senaste &r en webbportal om kampen for kvinnlig rostritt.

Det finns ocksa ideella féreningar inom omradet som en resursenhet skulle
kunna etablera samarbete med. Det giller till exempel Foreningen for
genusfragor 1 museerna och Foreningen JA! Foreningen for genusfragor i
museerna har medlemmar fran museer samt universitet och hogskolor.
Foreningens syfte ér att 6ka museernas kunskap om genusperspektiv och att
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arbeta for att sddana perspektiv integreras i verksamheten. Féreningen JA!
bildades av ett antal konstnérer i samband med vernissagen av utstéllningen
Konstfeminism 2005, ett samarbete mellan Riksutstédllningar, Liljevalchs
konsthall och Dunkers kulturhus. Museum Anna Nordlander &r en annan
samarbetspartner med specialkompetens inom konstomradet. Museet arbetar
med genusperspektiv och har en stor samling av frimst kvinnliga konstnérer.

Resursenheten ska samarbeta med universitet och hdgskolor dver hela
landet, eftersom resursenheten dr nationell. Samarbete kan ske med Linkopings
universitet, ddr det i resursenhetens nérhet finns manga ldmpliga institutioner
som till exempel Tema Genus, Kultur, samhélle och mediegestaltning och Tema
Kultur och samhille (Tema Q). Samverkan med hdgskolor och museer kan
utformas pa lokalt och regionalt plan, som till exempel Hogskolan pa Gotland
tar upp 1 sitt remissvar 2004. Dér har hogskolan och museet idag redan
inarbetade samarbetsformer och kommunikationskanaler. Resursenheten ska
samverka med universitetsvéirlden ndr det géller spridning av information och
samordning av utbildning. Resursenheten bor kunna erbjuda kurser inom faltet
genusvetenskap for museiverksamma. Den kan ocksa vara central samordnare
av kurser som anordnas ute i landet, som till exempel den nétbaserade kursen
Det bekonade museet, som ges vid Uppsala universitet. Det dr en distanskurs
som kan f6ljas fran hela landet.

Vi menar att resursenheten bor vara en padrivande kraft for att samarbetet
mellan museer och forskningen stirks samt att forskning om genus och det
materiella och immateriella kulturarvet stimuleras.
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Resursenhetens organisation

Vart forslag innebér att Arbetets museum ska fungera som en vérdinstitution for
resursenheten for genusfrdgor vid museerna. Resursenheten ska inga som en
sjdlvstandig avdelning inom ramen for Arbetets museums organisation. Som vi
ser det dr denna organisatoriska 10sning, som utvecklas hir nedan, fullt forenlig
med det forslag till resursenhet som presenteras i kapitel 4 Forslag till
resursenhet 1 utredningen Genus pd museer (Ds 2003:61, s 89—104).

Arbetets museum som véardinstitution

Arbetets museum ska fungera som vérdinstitution for resursenheten, som
organiseras som en avdelning inom Arbetets museum (Bilaga 4). De anstillda
vid resursenheten blir pa sa sitt en del av Arbetets museums personal och deltar
1 gemensamma aktiviteter, som till exempel personalmdten och fortbildning.

Virt forslag vilar pa att resursenheten tillfors statliga ekonomiska bidrag
genom Utbildnings- och kulturdepartementet. Dessa kan om sé onskas
sdrredovisas pa samma sétt som vid tilldelandet av nationella uppdrag.
Resursenhetens verksamhetsplan skiljs frdn museets och utformas av ett
verksamhetsrdd som inréttas vid resursenheten, se nedan. Den arliga
verksamhetsberittelsen redovisas som en sérskild avdelning inom Arbetets
museums arsredovisning.

Vi foreslar att chefen for resursenheten ingar i Arbetet museums
ledningsgrupp, tillsammans med museets dvriga avdelningschefer.
Ledningsgruppen bestér av museets chef samt cheferna for ekonomi,
formedling, information samt forskning och dokumentation.

Resursenheten bor vara lokaliserad i museets omedelbara nérhet. Forslag
till placering ér Strykbrédan, granne med fastigheten Strykjirnet dir Arbetets
museum ir inrymt. Vi har tagit kontakter med fastighetsdgaren Norrkopings
kommun som &r positivt instdlld till att hyra ut till resursenheten. Om
resursenheten placeras i Arbetets museums omedelbara nirhet finns en viss
rumslig atskillnad som forstérker enhetens status av att vara en sjélvstindig och
fristdende del. Det rumsliga avskiljandet atf6ljs av att resursenheten har ett eget
namn och eget grafiskt profilprogram inklusive logotyp.

Tjanster och arbetsuppgifter

Denna foreslagna organisatoriska 16sning innebdr att Arbetets museum svarar
for rekryteringen av resursenhetens anstéllda och fungerar som arbetsgivare.
Dokumenterad genusvetenskaplig kompetens bor ges avgorande betydelse vid
tillsattningen av resurscentrets tjénster. Det dr ocksa ndodvandigt att det hos
resursenhetens personal finns erfarenheter av och kunskaper om museiarbete for
att kunna fOrstad de speciella forhéllandena inom museivérlden och konstruktivt
kunna kommunicera med museiverksamma. I resursenhetens organisation kravs
god kompetens och skilda erfarenheter hos personalen. Féljande forslag till
personal vid resursenheten utgér fran fyra arsarbetskrafter, enligt uppdraget fran
Utbildnings- och kulturdepartementet.
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Forslaget till tjénster vid resursenheten omfattar en chef, en informations-
utbildnings- och webbansvarig, en projektbaserad tjanst for museiverksamma
och en administratdr. Den projektbaserade tjinsten &r tidsbegriansad och
ambulerande, pa halv- eller deltid och &r tédnkt att kunna sékas for arbete med
utvecklingsprojekt och forskning. Det finns ett par mdjliga finansieringar av
denna tjdnst. Tjdnsten skulle antingen kunna finansieras av resursenheten eller
av den institution som museimedarbetaren kommer ifrdn. Vi forordar att
resursenheten star for kostnaderna eftersom det da skapas mojligheter for
frilansande producenter, forskare och konstnirer samt verksamma vid ideellt
drivna museer att soka platsen. For att alla museiverksamma ska fi samma
mojligheter menar vi att resursenheten bor svara for den gédstande
medarbetarens kostnader. Vi foreslar att foljande tjanster inréttas vid
resursenheten:

Chef som ar disputerad, har gedigna kunskaper i genusvetenskap och
erfarenhet av musei- och kulturarvssektorn. Hon eller han ska 1 nira
samarbete med musei- och kulturarvssektorn verka for att genusfragorna
far ett 6kat genomslag i all museal verksamhet. Det ar viktigt att chefen
har formaga att samarbeta, skapa kontaktndt och soka externa medel till
resursenheten.

Informations- och utbildningsansvarig som svarar for information,
hemsida och fortbildning. I tjinsten ingér att arrangera utbildningar och
seminarier for museiverksamma i ndra samarbete med universitet och
hogskolor. For tjansten kravs, forutom kunskaper fran savél det
genusvetenskapliga som det museala omradet, férmaga att kunna sétta sig
in 1 och systematisera relevant forskning, samt att kunna analysera och
omvandla denna till museimiljéer. Da far museipersonal 6kade
mojligheter att kunna omsétta teoretiska kunskaper till
utstillningsgestaltning, insamlingsrelaterade och pedagogiska aspekter.

Gastanstalld museiverksam person som under en tidsbegriansad period
arbetar vid resurscentret med relevanta projekt. Géstanstdllningen
motsvarar ett arsarbete som kan delas upp pa projektanstillningar efter
forutsattningar och behov. Projekten kan formuleras av bade
resursenheten och de sdékande. Projektanstillningarna ska kunna sékas av
alla museiverksamma, ocksa frilansande medarbetare och verksamma vid
ideella museer, vilket 4r genomforbart om resursenheten star for
l6nekostnaderna. Detta skapar en mojlighet for museiverksamma att byta
milj6é och forverkliga projekt och for resursenheten att utdka sitt
verksamhetsomrade och skapa nya kontaktytor.

Administrativ tjanst, som svarar for vaktmaésteri som resursenhetens
utskick och praktiska arrangemang vid seminarier och utbildningar,
tekniskt support for datorer, telefoner, vixel, administrativa och
ekonomiska uppgifter. Det administrativa stodet motsvarar en heltidstjinst
och tillhandahélls av Arbetets museums personal.
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Verksamhetsrad

Vi foreslar vidare att ett verksamhetsrad knyts till resursenheten. Rédet ska
arbeta med resursenhetens verksamhetsplanering och sammantrida tre gdnger
om aret. Radets sammantriden ska ledas av resursenhetens vardinstitution,
Arbetets museum. I radet ska ocksé chefen for resursenheten inga.
Verksamhetsradet dr darutdver tiankt att bestd av lika ménga foretradare fran
museivirlden som fran genusforskningen vid universitet och hogskolor.

Totalt ska verksamhetsradet utgdras av tolv platser med tidsbegrinsade
mandat. Fem ledamoéter ska komma frdn museiomradet, enligt det tidigare forda
resonemanget om att hela filtet ska finnas med (se s 9). Vi foreslar att tre
ledaméter utses av Riksforbundet Sveriges Museer. Ovriga tva ledaméter utses
av Sveriges Hembygdsforbund och ArbetSam. Fem ledamoéter ska komma fran
genusforskningsvérlden, varav en plats tilldelas Nationella sekretariatet for
genusforskning och dvriga fyra ledamdéter utses av Utbildnings- och
kulturdepartementet. Denna organisatoriska 16sning dr tdnkt att sékra
resursenhetens oberoende i forhallandet till véardinstitutionen.

Ett krav pa ledaméterna fran museerna bor vara att dessa dr engagerade
och insatta i det genusvetenskapliga omradet. De forskare som skulle kunna
vara aktuella som ledamdéter i1 verksamhetsradet bor komma fran
genusforskningen enligt den breda definition av féltet som Eva Borgstrom,
forskningssamordnare vid Nationella sekretariatet for genusforskning, utvecklar
pa hemsidan for Nationella sekretariatet for genusforskning (Borgstrom). Genus
har dnda sedan 1980-talet varit ett centralt och samlande begrepp inom
forskningsfaltet. Idag finns en méngfald av termer som speglar den snabba
utvecklingen inom genusforskningen och visar att fokus kan ldggas vid olika
forskningsaspekter som “kvinnoforskning”, “konsforskning”, konsteoretisk
forskning” eller ”feministisk forskning”. Néraliggande begrepp ar

%% 9

”mansforskning” eller “maskulinitetsforskning”, ”queerforskning” eller

2% 9

”queerteoretisk forskning”, ’sexualitetsforskning” eller
”homosexualitetsforskning”, ’konsrollsforskning” och
’jamstélldhetsforskning”. Genusforskningen utgor ett vitalt félt som hela tiden
omvandlas. Darfor dr det viktigt att resursenheten har ett titt samarbete med
forskningen och noga foljer vad som hénder dér.

Den foreslagna sammansittningen av verksamhetsradet med tolv
ledamdter innebédr sammanfattningsvis att museiomradet ska vara representerat
med fem ledaméter och genusforskningssidan med fem ledaméter. I
verksamhetsrddet ska ocksa chefen for resursenheten inga. Dessutom en
representant fran vardinstitutionen Arbetets museum som ska fungera som
verksamhetsradets ordfoérande och leda dess méten.
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Resursenhetens uppgifter

Grundldggande for resursenhetens verksamhet dr kinnedom om museernas
verklighet. Sammantaget bedomer vi att Genus pd museer, remissvaren och de
kontakter som tagits under uppdragets genomforande ger en god bild av vilka
behov och 6nskemél som finns pa museerna som en resursenhet kan méta och
borja arbeta med. Arbetsgruppen Genus pa museer har systematiserat en lang
rad onskemal frdn museer och Ovriga intressenter och foreslar fem funktioner
och uppgifter for resursenheten: Forum for diskussion, padrivare i genusfragor,
formedlare av kontakter och forskning, arrangor av utbildningar, samt direkt
stod. Foljande genomgéng utgér fran utredningens forslag (Ds 2003:61,

s 95-100).

Forum for diskussion

Det saknas idag ett forum for diskussion om musei- och genusfragor i
museibranschen. En hemsida med kontinuerlig uppdatering ér en betydelsefull
motesplats som resursenheten bor skapa. Genom hemsidan kan man ocksa lianka
vidare till andra intressanta informations- och kontaktnit. Andra motesplatser
som bor skapas dr konferenser och seminarier som dokumenteras pa
resursenhetens hemsida eller i rapporter, samt drligen dterkommande sessioner
pa Museiveckan for att 6ka medvetenheten om genusfragorna.

Regionala seminarier ute i landet har visat sig vara en métesform som
uppskattats av deltagarna. Nar arbetsgruppen Genus pa museer ordnade fyra
regionala halvdagstriaffar 2003 uttryckte ménga deltagare sig positivt om att fa
mojlighet att traffa kolleger inom samma landsidnda for att diskutera ett bestdmt
dmne (Ds 2003:61, s 56ff; Carlstrom 2003). Dartill kommer de férdjupade
mojligheter till kunskapsutbyte som kan skapas vid arrangerandet av
universitetsanknutna kurser 1 genus och museologi.

Padrivare i genusfragor

Resursenheten bor vara en stark och drivande kraft for att utveckla museernas
verksamhet ur ett genusperspektiv. Resursenheten bor inte bara vara padrivande
gentemot museerna, utan ocksa aktivt arbeta gentemot olika finansiirer som
Riksbankens Jubileumsfond och Vetenskapsradet for att soka och styra externa
medel till genusrelaterade utvecklingsprojekt eller genusforskning vid
museerna.(Ds 2003:61, s 96f).

Till resursenhetens uppgifter bor ockséd hora att stimulera
museimedarbetarna att ifrdgaséatta och reflektera 6ver den egna verksamheten.
Ett exempel pa hur detta skulle kunna utformas ar det projekt som nu pagar vid
Upplandsmuseet, Kunskap om kénsordningen, med fokus pd museets samlingar
och pé kulturmiljévarden. I projektet, som stods av Statens kulturrad, ingar
foreldsningar och inbjudna forskare som granskar delar av verksamheten ur
genusperspektiv. Projektet omfattar insamlingen av foreméal under de senaste
aren, verksamheten pa friluftsmuseet, rapporter fran arkeologiska utgrdvningar i
samband med bygget av ny E4, granskning av ett projekt om Uppsalas
bebyggelse efter 1950 och hemsljdskonsulenternas arbete. Projektet kan ses
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som exempel pa hur en resursenhet skulle kunna tillhandahalla analysmetoder
och hjalp till sjalvreflektion.

En annan analysmodell som kan anvindas for att 6ka genusperspektivets
genomslag i museiarbete har tagits fram av Wera Grahn, som hdsten 2006
disputerar pa en avhandling om genusfragor och museer. Hon kallar den en
laborativ tankemodell for identifiering av utstillningars genusmedvetenhet.
Modellen ger medarbetarna hjdlp att tydliggdra vilken grad av
genusmedvetenhet man véljer (Grahn 2006).

Formedlare av kontakter och forskning

Resursenheten ska kunna formedla kunskap om sévil forskningsresultat fran
universitet och hogskolor som om utvecklingsprojekt vid museer. Det giller
bide permanenta satsningar och tillfélliga projekt. Resursenheten ska ocksé
driva pa genusfragor genom att formedla kontakter och erfarenheter av projekt.
Ett exempel pd ett sadant projekt som beror hela museibranschen har bedrivits
vid Vistergotlands museum med stod av Statens kulturrdd.

Det géller projektet Att hitta rdtt — ett utvecklingsprojekt om metoder for
att synliggora genus i bilddatabaser. Det ar ett mangfaldsprojekt som syftar till
att ge fler underrepresenterade grupper i samhillet mojlighet att ldttare hitta sin
historia och har genomforts 1 samarbete med Landsarkivet 1 Goteborg och
Kvinnohistoriska samlingarna vid Goteborgs universitetsbibliotek. Nér
databasen systematiskt soktes igenom utifran genusperspektiv fann man
problem med klassifikationssystemet Outline — &mnesklassifikationssystemet
for svenska museer — som visade sig spegla ett samhille med normer och
véarderingar som var aktuella pd 1950-talet. Projektet kommer att paverka
landets bilddatabaser och 6ka medvetenheten om hur klassifikationssystemet
fungerar och vad man kan gora for att forbattra det och uppdatera det i sévil
samtiden som framtiden.

Pé samma sétt skulle resursenheten kunna informera om
forskningsresultat fran universitet och hdgskolor genom hemsida, seminarier
och utbildningar.

Arrangor av utbildningar

Genus kan forstas som en princip for social organisation och kulturell
kategorisering. Det &r alltsa inte nadgot naturgivet, utan uttryck for ménniskors
aktiva handlingar vid fordelning av sysslor, resurser, beslutsmakt och sa vidare
(Thurén 2003:10ff; Ds 2003:61, s 30—32). Dessa processer ar ofta sa sjdlvklara
och naturliga att de behdver problematiseras och goras synliga utifrdn
genusvetenskapliga perspektiv vilket kan tillhandahallas genom utbildningar av
skilda slag.

Resursenhetens roll som férmedlare och arrangér av utbildningar
efterfrdgas av museerna. En resursenhet bor arbeta aktivt med
vidareutbildningar for museiverksamma. Foreningen for genusfrdgor i museerna
driver sedan hosten 2005 ett fortbildningsprojekt Upptdck! Fordndra! Om
genusmedvetande i museerna, forkortat UFOG, med stod av Framtidens Kultur
(se vidare http://www.fgm.nu/ufog/). Det dr ett projekt som provar en modell
for fortbildning av museipersonal och som sedan i forldngningen skulle kunna
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anvindas av ett eventuellt blivande resurscentrum. I detta fortbildningsprojekt
deltar medarbetare fran fyra museer: Skellefted museum, Bohuslédns museum,
Goteborgs konstmuseum och Statens maritima museer.

Direkt stod
Det dr mojligt att utveckla resursenheten till en kunskapsbank for museerna.
Museerna efterfragar andras erfarenheter av hur man konkret omsétter
genusperspektiv i den dagliga verksamheten. Resursenheten maste samla in,
systematisera och tillgdngliggora den museispecifika kunskap kring genus som
redan finns och som kommer att produceras i framtiden. Det handlar om att
stddja museerna med tillimpningen av genusperspektivet, och askédliggdra hur
detta konkret kan omséttas och anvéndas. Hér har hemsidan en central roll att
fylla, dir utstillningar kan visas for andra genom film, text och foton.
Resursenheten bor satsa pé att fanga upp kunskapen och tillgdngliggora den.
Att det saknas en samlad kunskap om hur man kan téinka och ga tillviga
rent praktiskt inom museiomradet menar Wera Grahn dr en av forklaringarna till
att det dr svart for museerna att gora mer genomtinkta utstdllningar pa detta
tema.
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Resursenhetens forhallande till Arbetets museum

Stiftelsen Arbetets museums huvudmén LO, TCO, KF och ABF har hela tiden
haft en positiv instillning till inrdttandet av en resursenhet for genusfragor vid
museet. Huvudmiénnen i Arbetets museum har vid ett styrelsesammantriade den
11 november 2003 uttalat sitt stod och starka intresse for en resursenhets
placering vid museet. Vid ett styrelsemote den 11 maj 2006 uttryckte styrelsen
ater vikten av att en resursenhet knyts till museet. Denna instillning delas
naturligtvis av Arbetets museums ledningsgrupp.

Vi har dvervégt tva organisatoriska alternativ for resursenhetens knytning
till Arbetets museum. Dels en form som innebdr att resursenheten &r en
integrerad del av Arbetets museums organisation, dels en extern form dér
resursenheten organisatoriskt &r helt frikopplad i1 forhallande till stiftelsen.

Haér f6ljer en redogorelse over de olika alternativens konsekvenser for
resursenhetens ekonomi och administration, samt vilka fordndringar som
behover goras 1 Arbetets museums stiftelsestadgar och urkund. Lansstyrelsen 1
Ostergotland ir tillsynsmyndighet for Stiftelsen Arbetets museum och avgér om
en fordndring 1 verksamheten &r forenlig med stiftelsens stadgar. Lansstyrelsen
har 1 beslut 2006-06-21 meddelat att inrdttandet av en resursenhet inte strider
mot museets stadgar. Det finns alltsa inga formella hinder mot inréttandet av en
resursenhet inom Stiftelsen Arbetets museum. Vi foresprakar att resursenheten
inrdttas som en fristdende avdelning inom Stiftelsen Arbetets museums
befintliga organisation.

Intern placering

Det forsta alternativet innebér att en resursenhet placeras som en avdelning
inom ramen for museets organisation (Bilaga 4). Arbetets museum foredrar
detta alternativ som innebér att resursenheten ingar som en fristiende avdelning
1 museets organisation. En fordel med detta forslag dr att resursenhetens
tillgdnglighet 6kar. Tanken med integrering av resursenheten 1 Arbetets
museums organisation dr att enheten ska kunna anvianda Arbetets museums
infrastruktur omfattande till exempel reception, restaurang, kaf¢,
konferensavdelning, vaktmaésteri, telefon- och datanit, personalutbildning,
ekonomisk och administrativ redovisning, arkiv samt ett referensbibliotek med
fokus pé arbetsliv, museologi och genusfrdgor. Det innebédr bland annat del i
Arbetets museums telefonvixel som dr bemannad fem dagar i veckan mellan kl
8.30 och 17.00, en kvill i veckan till kl 20.00 samt helger mellan kl 11.00 och
17.00. Dessutom far resursenheten del av de upphandlingar som museet gor av
till exempel datastdd, vilket innebér att synergieffekter inom ekonomi och
administration kan uppnas.

Detta forslag innebir att Arbetets museum fungerar som vérdinstitution
for resursenheten. Vi menar att fordelarna med detta alternativ &r manga. En
positiv faktor &r att de anstdllda blir delaktiga i en stdrre social miljo, vilket ar
vardefullt med tanke pé att den foreslagna resursenheten for genusfragor inte
ska omfatta mer dn hogst fyra arsarbetskrafter. Liknande redan existerande
exempel inom museivarlden dr Nordiska museet som dr vardinstitution for
Fotosekretariatet och Samdoksekretariatet. Dessa sekretariat ingér i Nordiska
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museets linjeorganisation och finansieras inom ramen for museets ordinarie
budget. Fotosekretariatet dr ett centralt forum for svensk kulturhistorisk
fotografi med samordnande och radgivande uppgifter sedan 1990-talet. Samdok
ar de svenska kulturhistoriska museernas natverk for samtidsinriktad insamling,
dokumentation och forskning sedan 1970-talet (Silvén & Gudmundsson 2006).
Béade Kajsa Hartig, intendent vid Fotosekretariatet och Eva Fégerborg, ansvarig
for Samdokverksamheten, menar att museianknytningen dr nédvéndig.
Medarbetarna behdver en moderinstitution for att vara del av en kreativ och
social miljé och kunna f6lja de diskussioner som pagéar. Det géller att dra nytta
av den befintliga museiorganisationen. Vid Arbetets museum finns sedan
tidigare positiv erfarenheter av denna typ av virdskap. Sedan ar 2003 &r museet
vardinstitution for ArbetSams kansli. Sekretariatet finansieras av ArbetSam, en
ideell forening med det dvergripande malet att ge stod till landets
arbetslivsmuseer.

En negativ faktor med denna 16sning kan vara att det finns risk att andra
museer upplever att den som patar sig uppgiften att vara vard kan dra nytta av
en resursenhet pa ett ordttfardigt satt. En véirdinstitution maste upplevas som
neutral och respektera utredningens krav pa att resursenheten ska vara
“fristdende och sjilvstindig” (Ds 2003:61, s 94). Detta kan kompenseras genom
inrdttandet av ett verksamhetsrdd med externt utsedda ledaméter (se s 15).
Erfarenheter frdn ArbetSams sekretariat visar att foreningen kan agera fritt utan
bindningar och hansyn till véirdinstitutionen.

Extern placering

Alternativ till en integrering av resursenheten i Arbetets museums organisation
ar att den placeras externt 1 en sjédlvstindig juridisk person i forhallande till
Stiftelsen Arbetets museum. Det kan ske genom att en ny stiftelse bildas med
andamal att driva resursenheten. En ny stiftelse bildas lampligen genom att
stiftelsens nuvarande huvudmin LO, KF, ABF och TCO upprittar
stiftelseurkund och stadgar och tillskjuter medel for bildandet av en ny stiftelse
’Stiftelsen for resursenhet for genusfragor vid museerna”. Vid bildandet av
Stiftelsen Arbetets museum 1983 tillskot de fyra huvudméannen vardera 50 000
kr vilket innebar att stiftelsens kapital vid stiftandet uppgick till 200 000 kr. Ett
motsvarande kapitaltillskott av huvudméinnen bor vara lampligt for bildandet av
en ny stiftelse for resursenheten. Ekonomi och administration méste skiljas fran
Arbetets museum och samordningsvinster kan dé inte goras. Ytterligare en
stiftelse krdver mer tid for styrelsemoten och 6kade utgifter for redovisning av
stiftelsens verksamhet och ekonomi.

Ett annat alternativ for resursenhetens organisering ar drift i bolagsform
genom aktiebolag eller kommanditbolag. Aktiebolagsbildning kraver
kapitaltillskott och leder ocksa till en 6kad administration och kostnader for
redovisning av bolagens verksamhet. M6jlig organisationsform kan da vara att
bolaget ar dotterbolag eller systerbolag till Stiftelsen Arbetets museum. En
positiv konsekvens med kommanditbolagsform ar att den inte kraver
kapitaltillskott.

En fordel med denna externa variant dr att organisationsformen kan anses
uppfylla sjdlvstindighets- och fristdendekravet, som formuleras i utredningen.
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Det som huvudsakligen talar emot forslaget om en extern placering av
resursenheten 1 forhdllandet till Arbetets museum é&r att det skulle innebara
alltfor stora dtaganden administrativt och ekonomiskt bade for Arbetets museum
och for dess styrelse. Vi bedomer att en extern placering av resursenheten blir
allt for komplicerad och kostsam.

Behov av andringar i Arbetets museums stadgar

I Arbetets museums uppdrag ingar att redovisa om det behover genomforas
andringar 1 stiftelsens urkund och stadgar for att en resursenhet ska kunna
etableras vid museet. Vi har haft kontakt med Lénsstyrelsen Ostergotland,
vilken dr museistiftelsens tillsynsmyndighet. I en forsta beddmning frén
2006-04-11 meddelade lansstyrelsen att resursenhetens verksamhet inte kan
anses falla under stiftelsens ursprungliga &ndamaél. Efter vidare kontakter och
mote med lansstyrelsen har ldnsstyrelsen dndrat instéllning. I beslut 2006-06-21
beddmer linsstyrelsen Ostergdtland att en resursenhet for genusfragor vid
museerna inte kan anses strida mot museets stadgar. Med andra ord sa finns det
inga hinder frén lénsstyrelsens sida nér det géller inrdttandet av en resursenhet
inom ramen for Arbetets museums organisation (Bilaga 3).

21



Kall- och litteraturférteckning

Lasning och kommentarer

Katarina Ek-Nilsson, chef for Strindbergsmuseet och ordfoérande i Foreningen
for genusfragor i museerna

Wera Grahn, doktorand vid Tema Genus, LinkOpings universitet

Personer/organisationer som vi har traffat eller har haft kontakt med
Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad, styrelsen

Henrik Axid, generalsekreterare, Sveriges Hembygdsforbund

Lars Bergwall, projektledare, Kultur, samhélle och mediegestaltning,
Link&pings universitet

Eva Borgstrom, forskningssamordnare, Nationella sekretariatet for
genusforskning

Cecilia Bygdell, antikvarie, Upplandsmuseet

Anna Carsén, konstpedagog, Museum Anna Nordlander

Christer Dominder, chef for Norrkopings stadsmuseum

Inger Eriksson, forste bibliotekarie, Kvinnohistoriska samlingarna, Goteborgs
universitetsbibliotek

Ann Follin, generaldirektor, Riksutstallningar

Eva Fagerborg, ansvarig for Samdoksekretariatet och intendent, Nordiska
museet

Foreningen for genusfrdgor i museerna, styrelsen

Kajsa Hartig, intendent, Fotosekretariatet, Nordiska museet

Bjorn Johansson, kommundirektor, Norrkdpings kommun

Sten Lagebrant, advokat, Advokatfirman Glimstedt, Norrkoping

Magnus Lindskog, ldnsassessor, Linsstyrelsen Ostergdtland

Birgitta Meurling, universitetslektor, Institutionen for kulturantropologi och
etnologi, Etnologiska avdelningen, Uppsala universitet

Anne-Marie Morhed, forestdndare, Nationella sekretariatet for genusforskning
Marie Nyberg, intendent, Goteborgs stadsmuseum

Lena Olson, redaktor for Genus, Nationella sekretariatet for genusforskning
Eva Persson, lektor, Kultur, samhille och mediegestaltning, Link&pings
universitet

Kristina H Samuelsson, linsassessor, Linsstyrelsen Ostergétland

Eva Silvén, intendent, Nordiska museet

Ann-Katrin Wabhss, antikvarie, Vistergotlands museum

Katarina Arre, projektsekreterare for fortbildningsprojektet Upptiick! Férdndra!
Om genusmedvetande i museerna (UFOQG) inom Foreningen for genusfragor i
museerna

22



Litteratur
Arbetslivsmuseer i Sverige 2004. Stockholm: Riksantikvarieimbetet & Arbetets
museum.

Aronsson, Inga-Lill & Birgitta Meurling 2005. I museets dolda vrar. I: Inga-Lill
Aronsson & Birgitta Meurling (red) Det bekénade museet. Genusperspektiv i
museologi och museiverksamhet. Uppsala: Uppsala universitet.

Carlstrom, Ann Kristin & Eva Persson 2002. Museum, utstdillningar, genus.
Delrapport 2. Bilaga 7, opublicerad rapport, Arbetsgruppen Genus pa museer.

Carlstrom, Ann Kristin 2003. Delrapport om genusperspektiv pd utstdillningar
och pedagogik. Opublicerad rapport, Arbetsgruppen Genus pa museer.

Grahn, Wera 2006. "Kdnn dig sjilf”. Genus, historiekonstruktion och
kulturhistoriska museirepresentationer. Kommande avhandling, Tema Genus,
Link3pings universitet.

Jonsson, Inger 1999. Inledning. I: Inger Jonsson (red) Kvinna + museum =
Kvinnomuseum. Rapport fran ett seminarium vid Arbetets museum 18—19
november 1999. Opublicerad rapport. Norrkdping: Arbetets museum.

Ndr JamO gav sig pa kulturen. Rapport fran JaimOs granskning av ett antal
bérande kulturinstitutioner. 2006. Stockholm: Jamstélldhetsombudsmannen.

Silvén, Eva & Magnus Gudmundsson (red) 2006. Samtiden som kulturarv.
Svenska museers samtidsdokumentation 1975—2000. Stockholm: Nordiska
museets forlag.

Thurén, Britt-Marie 2003. Genusforskning — Fragor, villkor och utmaningar.
Stockholm: Vetenskapsradet.

Tid for mdangfald. En studie av de statligt finansierade kulturinstitutionernas
arbete med etnisk och kulturell mangfald. 2005. Oscar Pripp, Emil Plisch och
Saara Printz Werner. Botkyrka: Mangkulturellt centrum.

Yrken och arbetsliv i nya former. Forskningsprogram for Arbetets museum.
2000. Norrkdping: Arbetets museum.

Internet
Borgstrom, Eva. Vad ér genusforskning? Nationella sekretariatet for

genusforskning www.genus.se

Statistik om museer och utstéllningar. Statistik och forskning. Statens kulturrad
www.kulturradet.se

23


http://www.genus.se/
http://www.kulturradet.se/

Offentliga tryck
Prop 1996/97:3 Kulturpolitik.

Ds 2003:61. Genus pa museer. Slutrapport fran arbetsgruppen Genus pd
museer. Stockholm: Fritzes.

Ds 2005:8 Inriktning pd filmpolitiken fran 2006. Stockholm: Fritzes.

SOU 2006:34 Den professionella orkestermusiken i Sverige. Betdnkande av
Orkesterutredningen. Stockholm: Fritzes.

SOU 2006:42 Plats pd scen. Betinkande av Kommittén for jamstdlldhet inom
scenkonstomradet. Stockholm: Fritzes.

24



Bilaga 1

Utdrag ur Arbetets museums regleringsbrev 2006
Fran Uthildnings- och kulturdepartementet

Uppdrag

Resursenhet for genusfragor vid museerna

Stiftelsen Arbetets museum skall préva forutsattningarna for etablerandet av en resursenhet for
genusfragor vid museerna. Arbetets museum skall redovisa forslag till:

- Resursenhetens organisatoriska form i forhallande till Arbetets museum. Bland annat skall
behov av &ndring av stadgar och urkund redovisas.

- Verksamhetens inriktning utifran de forslag som presenteras i Genus pa museer (Ds.
2003:61). Bland annat skall forslag till hur resursenhetens verksamhet skall knytas till
laroséten och forskare redovisas.

- Kostnads- och konsekvensberakning skall lamnas utifran olika alternativa I6sningar.
Forslagen skall utga ifran att resursenheten hogst skall omfatta fyra arsarbetskrafter.

Samarbete skall ske med museer samt universitet och hogskolor.

En redovisning skall ldmnas till Regeringskansliet (Utbildnings- och kulturdepartementet) senast
den 1 september 2006. En delrapportering med kostnadsberakningar skall lamnas till
Regeringskansliet (Utbildnings- och kulturdepartementet) senast den 1 maj 2006.



Bilaga 2
Delrapport fran Arbetets museum, Norrkoping 2006-04-28

Resursenhet for genusfragor vid museerna

Arbetets museum har av Uthildnings- och kulturdepartementet fatt i uppdrag att
prova forutsattningarna for etablerandet av en resursenhet for genusfragor vid museerna med
placering i anslutning till Arbetets museum. Redovisningen ska utga fran de forslag for

verksamhetens inriktning som presenteras i utredningen Genus pa museer (Ds. 2003:61).

Arbetsgruppen foreslar att en resursenhet for genusfragor inrattas med placering i anslutning
till Arbetets museum. Organisationen bor dock vara fristdende och sjalvstandig, papekar
arbetsgruppen. Det finns flera anledningar till arbetsgruppens forslag om placering. Vid
Arbetets museum finns en val utvecklad FoU-kompetens, en gedigen genusvetenskaplig
kunskap, goda samarbetsmojligheter med akademiska forskarmiljéer som till exempel Tema
Genus vid Linkopings universitet och ett gynnsamt geografiskt l&ge med vél utvecklade

kommunikationer.

Var utgangspunkt ar att Arbetets museum ska fungera som vardinstitution for resursenheten
och att den ska vara placerad i museets omedelbara geografiska narhet. P4 sa satt kan museet
utgora ett socialt sammanhang for resursenhetens anstéllda. Vidare kan resursenheten fa del
av museets infrastruktur omfattande till exempel reception, restaurang, kafe,
konferensavdelning, vaktmasteri, telefon- och datanét, personalutbildning- och resor samt
ekonomisk och administrativ redovisning. Sammanfattningsvis kan foljande organisatoriska
alternativ dvervagas:

e En fristdende enhet inom Stiftelsen Arbetets museum

e Nybildad stiftelse Resursenhet for genusfragor vid museerna

e Dotterbolag till Stiftelsen Arbetets museum

For narvarande undersoker vi om dessa tre alternativ ar mojliga att genomfora utifran tva
utgangspunkter. Dels installningen hos Stiftelsen Arbetets museums huvudmén LO, TCO, KF
och ABF, dels vilket behov av &ndringar i stadgar och urkund som behévs och vad som ar
maojligt att genomfora enligt stiftelselagen. Huvudménnen i Arbetets museums styrelse har vid

ett sammantrade den 11 november 2003 uttryckt sitt stod och starka intresse for



resursenhetens placering vid museet. Forutséttningen var da att resursenheten skulle utgora en
del av Arbetets museums befintliga organisation. Om huvudménnen skulle ha intresse av att
driva en resursenhet i form av de tva andra alternativen, en ny stiftelse eller i bolagsform, ar
annu inte klart. Lansstyrelsen har i svar den 11 april 2006 meddelat att resursenhetens
verksamhet inte kan anses falla under Stiftelsens ursprungliga &ndamal. Om det ska kunna
genomforas kravs permutation av Stiftelsens andamalsparagraf, vilket vi nu underséker om

det gar att gora.

Med utgangspunkt fran utredningsuppdraget har en budget utarbetats for att starta och driva
en resursenhet for genusfragor vid museerna. Foljande kostnader bedémer vi behover tackas
med statliga bidrag for att en etablering av resursenheten ska vara mojlig:

Initialt investeringsbidrag 650 000 kr

Arligt driftsanslag, forutsatter upprakning varje ar 3 700 000 kr

Se bilagan for en utforlig redovisning av budgeten!

Kontaktperson vid Arbetets museum:
Ann Kristin Carlstrom, forskningschef
annkristin.carlstrom@arbetetsmuseum.se
tel 011/23 17 22



Bilaga

Kostnader for start och drift av resursenhet for genusfragor vid museerna

Initiala kostnader fér uppbyggnad

Utveckling och uppbyggnad av webbsystem
Utvecklande av ett grafiskt profilprogram med logga
Datavideoprojektor

Fem stationdra datorer och en barbar

Skrivare

Kopieringsapparat

Dataprogram Microsoft Office Pro, ink databasprogrammet Access

200 000
45 000
25000
95 000
25000
20 000
50 000

Designprogram Adobe Creative Suite (Photoshop, Illustrator, Indesign och pdf) 20 000

Utrustning av fem kontorsarbetsplatser & 25 000 kr + 25 000 kr for motesplats
Kopplingar till datorer och telefonvéxel, installation av natverksteknik

Fasta och mobila telefoner
TOTALT

Arlig drift av resursenheten

Lonekostnader, inkl soc avgifter, fyra arsarbetskrafter
1 chef 37 000 kr/man

2 handlaggare a 27 000 kr/man

1 administratér 22 000 kr/man

Den administrativa tjansten innebdr stod till chef och
handlaggare med fragor som ror rekrytering, anstallningar,
sjuk- och ledigheter, kurser och seminarier etc.

SUMMA

Kostnader for referensgrupp med sju ledamoter
Arvoden for tre méten a 2 000 kr inkl soc avgifter,
varav ett mote med studiebesok

Lunch och kaffe a 150 kr person

Resor

SUMMA

150 000

10 000

10 000
650 000 kr

2100 000 kr

72 000
3000

10 000

85 000 kr



Administrativt stod

L6neutbetalningar, bokslut, personalsociala atgéarder

som fortbildning och studieresor, receptionstjanst, bibliotek,
arkiv, datasupport, vaktmasteri etc

Slitage och uppgradering av datorer, kopieringsapparat etc
SUMMA

Hyra och stadning av kontorslokaler

Avser lokaler i Strykbradan, granne med Arbetets museum
Hyran &r idag 1 500 kr kvadratmetern.

SUMMA

Loépande verksamhetskostnader

Information, publikationer, tryckkostnader och marknadsforing

Fyra regionala tvadagarsseminarier

Resor, nationella och internationella, 60 resdagar inkl 6vernattningar
Media, litteratur, tidskrifter, abonnemang databaser etc

SUMMA

TOTALT ARLIG DRIFT

300 000
35000
335000 kr

200 000 kr

350 000
400 000
150 000
80 000
980 000 kr

3700 000 kr
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Stiftelsen Arbetets museum
Laxholmen
602 21 Norrkoping

Angaende resursenhet for genusfragor vid museerna (Stiftelsen Arbetets museum)

Redogoérelse for drendet

Ni har anfért 1 huvudsak féljande. Stiftelsen Arbetets museum har av utbildnings- och
kulturdepartementet fatt i uppdrag att prova forutsittningarna for etablerandet av en
“Resursenhet for genusfragor vid museerna”. Fragan uppkommer da om Resursenheten
kan placeras inom den befintliga Stiftelsen Arbetets museum. Stiftelsens uppfattning ir att
Resursenheten for genusfrigor vid museerna kan placeras inom Stiftelsen Arbetets
museum utan att det strider mot stiftelsens andamal 1 stadgarna. Resursenhetens
verksamhet kommer i sin helhet att finansieras genom statsbidrag.

Enligt § 2 stiftelseurkunden skall stiftelsens dndamal vara

att dokumentera och levandegora arbetet och dess historia,

att forvalta och varda stiftelsens samlingar och askadliggéra dem for allmianheten,

att inom sitt omrade dels frimja forskning pa olika nivder och dels utgora institution for
information och kommunikation, samt

att 1 6vrigt handha och utveckla verksamheten efter de riktlinjer som vid varje tidpunkt
anges av huvudminnen inom ramen for hir angivet dandamal.

I Arbetsgruppens for genus pa museer rapport (Ds 2003:61) anférs bland annat f6ljande.
Det ar viktigt att institutionalisera fragan om genus och att lata den fa ett konkret och
materiellt resultat 1 form av en resursenhet. En samlad och central insats fran en
resursenhet med kompetens inom och 6verblick 6ver det genusvetenskapliga filtet krivs
for att de forslag som arbetsgruppen lagt fram skall kunna realiseras och fi genomslag.
Resursenheten bor vara ett intellektuellt forum f6r museerna dir en dialog kring genus och
museiverksamhet kan f6ras, dir erfarenheter kan utbytas och dir diskussioner kan paga.
Resursenheten bor vara padrivande i genusfragor gentemot museerna, men ocksa mot det
offentliga i form av staten och bidragsgivare. Resursenheten bor aktivt arbeta for att stirka
kontakterna mellan museerna samt universiteten och hogskolorna. En av dess uppgifter
bor vara att sprida information om relevant genusforskning till museerna samt férmedla
kontakter mellan museitjanstemin och forskare frin universiteten. Arbetsgruppen foreslar
att resursenheten placeras vid Arbetets museum 1 Norrképing. Det finns flera anledningar
till detta val. Arbetets museum ir ett av landets centralmuseer dir man dnda sedan starten
har arbetat aktivt med ett genusperspektiv 1 all sin verksamhet. Hir finns god



genusvetenskaplig kompetens, en vil utvecklad FoU-verksamhet, goda
samarbetsmojligheter med akademiska forskarmiljéer med genuskompetens vid Link6pings
universitet samt ett gynnsamt geografiskt lige med vil utvecklade kommunikationer.

Lansstyrelsen meddelade den 11 april 2006 som svar pa Er friga att en resursenhet som ér
avsedd att vara padrivande i genusfrigor gentemot museer som ar inriktade pa allt mellan
konst och naturhistoria inte torde kunna inrymmas i stiftelsens dndamal.

Representanter for linsstyrelsen besdkte museet och métte foretridare f6r detta den 16
juni 2006. Museet anférde da att det dr ett av 14 centralmuseer och att ett storre antal
arbetslivsmuseer sorterar under Arbetets museum, att fyra av dessa centralmuseer ar
stiftelser samt att det inte 4r ovanligt att museer far i uppdrag att organisera saidant som ar
till museernas gemensamma nytta. Arbetets museum anforde vidare att det har arbetat med
genusfragor under ling tid da man anser att genusfragor ar en del 1 museets
verksamhetsomrade som omfattar arbets- och vardagsliv.

Linsstyrelsens bedémning

Mot bakgrund av de uppgifter museet limnat vid linsstyrelsens besék bedémer
linsstyrelsen att inrittandet av en resursenhet for genusfragor vid museerna inte kan anses
strida mot stiftelsens stadgar.

Kiristina H Samuelsson
Lansassessor

Magnus Lindskog
Linsassessor

Kopia:
advokaten Sten Lagebrant, Advokatfirman Glimstedt, Box 1234, 600 42 Norrk&ping
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Bilaga 4
Forslag till organisation

Arbetets museums organisation 2006 inklusive resursenhet fér genusfrégor
Stiftelsen Arbetets museum, 825001-7822

Museiledning

Stab

Ekonomi & personal

Information

Vaktmésteri
Forskning & ) ) o Resursenhet for
Dokumentation Férmedling Affdrsdrivande genusfrégor vid
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byggnad Konferens
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Rum for genus

Redovisning av Arbetets museums uppdrag att préva férutséttningarna
for etablerandet av en resursenhet fér genusfrégor vid museerna.
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