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FORORD KONFERENSRAPPORT 2014

Den 13-14 november 2014 anordnade Arbetets
museum en arbetslivskonferens pa temat Der
dlskade arbetet. Konferensens innehall ir ett re-
sultat av ett samarbete mellan Arbetets museum
och museets vetenskapliga rid, Radet for yrkes-
historisk forskning. Konferensen var den tredje
och sista konferensen i serien Jobb zill varje pris?
som genomforts med stod av Forskningsradet
for hilsa, arbetsliv och vilfird (FORTE). Det
var den tolfte arbetslivskonferensen sedan 2000
och Arbetets museum har kommit att bli en
viletablerad métesplats for samverkan mellan
forskare och praktiker och en unik arena for
samtal om arbetslivsfrigor. Under tvé halvda-
gar deltog drygt 70 personer frin bland annat
universitet och hdgskolor, myndigheter, museer,
arkiv, niringslivet, arbetstérmedlingen, fackfor-
eningsrorelsen och kommuner.

Konferensen behandlade olika ingdngar till te-
mat det dlskade arbetet genom foreldsningar,
kortare forskarpresentationer och ett panelsam-
tal. Tores Theorell, professor emeritus, Stress-
forskningsinstitutet vid Stockholms universitet,
inledde konferensen med foredraget Positiva
arbetsmiljofaktorer som skydd mot skadlig stress.
Foredraget lyfte fram ett flertal skyddsfaktorer
bland annat hur kulturella aktiviteter pd arbetet
minskar risken f6r utmattningssymptom och
att chefsutbildningar kan ha god effekt pa de
anstilldas hilsa. Efter detta féredrag f6ljde fors-
karpresentationer som handlade om faktorer pa
arbetet som lagger grunden till en god arbets-
miljo, trivsel och engagemang.

Presentationerna f6ljdes av ett foredrag av Lars
Svedberg, professor vid institutionen f6r social-
vetenskap vid Ersta Skondal hogskola, pa temat
Det stora ideella engagemanget — hur och varfor?
Svedberg visade bland annat utifrin en omfat-
tande studie av svenskars ideella och informella
arbete att det motsvarar mer dn 300 000 hel-
tidsarbeten. Direfter foljde ett panelsamtal om
det dlskade ideella arbetet med Lars Svedberg,

Barbro Franckie, museichef Statarmuseet Skine
och Gunilla C. Karlsson (S) vice ordférande

i Kulturutskottet. Moderator var museichef
Niklas Cserhalmi. I panelsamtalet diskuterades
fragor kring forutsittningar for ideellt arbete,
arbetslivsmuseernas verksamhet och drivkrafter
bakom minniskors engagemang. Efter panel-
samtalet var det bokslidpp av antologin Der
globaliserade arbetslivet och visning av museets
utstillning Framtidsland.

Dag tva inleddes med foredraget Passionens
(sjdlv)exploatering — Drommen om en konstnir-
lig yrkeskarridr som presenterades av Marita
Flisback, docent Institutionen f6r sociologi
och arbetsvetenskap vid Géteborgs universitet.
Flisback visade i sitt féredrag pa den osikerhet
och de knappa ekonomiska resurser som prig-
lar konstnirliga arbeten. Foredraget f6ljdes av
forskarpresentation med fokus pa livsstilsjobb
och ideellt arbete. Konferensen avslutades med
att Maths Isacson, professor i ekonomisk histo-
ria och ordférande i museets vetenskapliga rad,
sammanfattade de tvd dagarnas diskussioner
genom att lyfta fram analyser och reflektioner.
Sessionsledare pa konferensen var de tre rads-
ledaméterna Sofia Seifarth, institutionschef for
samling, dokumentation och forskning vid Tek-
niska museet, Karin Salomonsson, prefekt vid
Institutionen for kulturvetenskaper vid Lunds
universitet och Bjorn Ohlsson, antikvarie och
etnolog vid Vinermuseet.

I denna rapport publiceras konferensens tre
foredrag, referat av paneldiskussionen, abstracts
fran samtliga presentatérer samt den avslutande
sammanfattningen. Som bilagor finns dven del-
tagarforteckning och konferensprogram.
Johanna Ovling har sammanstillt rapporten.

Stort tack till alla medverkande!

Marinette Fogde
Forskningschef Arbetets museum



OM STRESSFORSKNING, SAMHALLE OCH ARBETSMILJONS UTVECKLING

Tores Theorell, professor emeritus, Karolinska Institutet

Stressforskning 4r ett mycket brett filt som
spanner frin molekyler till samhille. Alla ramar
i diskussionen kring stressen i samhillet tende-
rar att springas eftersom de som diskuterar kan
mena helt olika saker med stress. Fér mig 4r det
viktigt att skilja pa stressorer, forhéllanden i var
omgivning som kan framkalla stressreaktioner,
och reaktionen pa sidana — som ir det jag kall-
lar stress. Dessutom brukar jag folja den fysio-
logiska definitionen pa stressreaktion som ar
kroppens uppvarvning i situationer som kriver
energi och extra anstringning. Det betyder att
stressreaktionen inte 4r ond i sig, for att Gverleva
behover vi energiuppladdning ibland. Och vi
behdver uppladdningen bade i hotande negativa
situationer och i situationer som innebir utma-
ning och tivling. Men nir energimobiliseringen
blir lingvarig och inte varvas med aterhimtning

kan den pa lang sike bli farlig.

Det finns ett stindigt samspel mellan individen
och omgivningen. Ens biologiska arv bidrar

till stresskinslighet men “copingmonstret” (det
”individuella programmet” i figur 1) r starke
beroende av vilka erfarenheter man far. Det ri-
der ett stindigt samspel mellan omgivning och
gener, och stresskinsliga gener kan bade akti-
veras och avaktiveras. Man talar idag t.o.m. om
vilka kemiska processer som skoter avaktivering
och aktivering av gener. Den nya vetenskapen
om omgivningens effekt pa genernas kinslig-
het kallas epigenetik. Det hir sittet att resonera
innebir att omgivningen r viktig bade i positiv
och negativ mening.
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Figur 1

Idag vet man ocksd att strukturerna i hjidrnan
bade rent anatomiskt och funktionellt paverkas
bl.a. av lingvarig stress utan aterhimtning vilket
visats bl.a. av att vissa omraden i hjdrnan som
har att gora med stressreglering blir forindrade
vid utmattningssyndrom (Blix E et al 2013).

Intressant nog kan man ocksa paverka barnets
stresskinslighet i ett livsperspektiv. I en fors-
kargrupp som jag sjilv deltar i har man visat att
sma barn som vixer upp i “stressfria” miljoer i
antroposofiska familjer har klart ligre stresshor-
monnivier (som man mitt i form av salivhalten
av hormonet kortisol) 4n barn som vixer upp i
vanliga normalstressade familjer. Och den laga
kortisolnivan har sedan ocksi samband med en
minskad risk for allergiutveckling under de for-
sta levnadsaren.

De hir langtidsobservationerna har forstas re-
levans for stresskinsligheten dven i arbetslivet.

I vart land kan det t.ex. vara nigot att tinka pa
ndr vi har arbetskamrater fran krigshirjade lin-
der. De kanske har haft mycket svara upplevel-
ser innan de kom till Sverige och de kan behéva
sarskild forstielse och hjilp med vissa typer av
stressupplevelser i arbetet.

Har exponeringen for stressorer i arbetet and-
rats, har vi flera stressorer nu in t.ex. for 40 ar
sedan? Jag borjade sjilv med stressforskning for
ungefir 45 ar sedan och mitt svar pa frigan dr
att man i samhillet under hela den tiden har
pratat om 6kande stress. Men det var forst un-
der 90-talskrisen och de ar som féljde efter den
som man kan tala om tydliga tecken pd att stres-
sorerna okade. Frin 1990 och fram till ungefir
2003 6kade de upplevda psykiska kravnivierna i
arbetet bland svenskarna. Frin mitten pa 90-ta-
let kunde man ocksa se att upplevelsen av moj-
lighet att kontrollera den egna arbetssituationen
forsimrades sirskilt bland kvinnor som arbetar i
skola och olika typer av vird. Det var ocksa frin
1997 till 2003 som sjuktalen 6kade kraftigt sir-
skilt bland kvinnor. Parallellt hade vi en 6kning
i sdomnrubbningar ocksa.



Fran 2003 till ungefir 2010 sjonk sjuktalen
kraftigt igen, och den nedgangen startade innan
forst atstramningen av sjukskrivningarna och
sedan fr.o.m. 2008 den nya rehabiliteringslagen
tridde i kraft. Effekterna av dessa samhilleliga
dtgirder har varit mindre an méanga tror. Vi har
haft lika stora fluktuationer i sjuktalen under
80-talet och efter 2010 stiger sjuktalen igen.
Sedan 2003 har arbetsmiljon fluktuerat delvis
pga. variationer i internationell konjunktur men
vi har aldrig kommit tillbaka till de relativt goda
arbetsférhillanden vi hade under 70- och 80-ta-
let.

Vara data tyder ocksd pa att vi sedan borjan

pa 80-talet till idag i Sverige haft 6kande psy-
kiska krav och minskande kinsla av att vi kan
paverka. Just kombinationen av héga krav och
sma kontrollméjligheter, spant arbete, har sam-
band bade med risk for utveckling av depressiva
symptom och symptom pa kinslomissig ut-
mattning och med en del kroppsliga sjukdomar.
Av de kroppsliga sjukdomarna ir det hjirtin-
farkt som har undersokts mest i forhallande «ill
spant arbete, och stora internationella studier
har visat att det finns en 6verrisk for hjirtin-
farktutveckling bland min och kvinnor som
beskriver att de har "spiant” arbete. Sambandet
giller dven nir man tagit hansyn till rokvanor
och andra livsstilsfaktorer. Detta ir inte dver-
raskande eftersom annan forskning visar att ett
arbete som forindras i riktning mot att vara
alltmera spint har samband med forsimrad
somn, 6kande blodtryck under arbetstimmarna,
minskad halt av uppbyggande hormoner och
forandrad aktivitet i immunsystemet. Bristande
stdd fran chefer och arbetskamrater kan ytterli-
gare forvirra situationen (se figur 2).

En skyddsfaktor som vi borjat intressera oss for
pa senare tid dr kulturella aktiviteter anordnade
for de anstillda pé arbetsplatserna. En stor
undersokning som vi genomfort tyder pd att
anstillda som har sddana aktiviteter pa arbetet
har minskad risk f6r utveckling av utmattnings-
symptom jimfort med andra.
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Figur 2

Mobbning i arbetet har ett tydligt samband
med risk for langtidssjukskrivning. Vi har gjort
en prospektiv undersdkning av skyddsfaktorer
mot mobbning i den upplevda arbetsmiljon
bland svenska arbetstagare. Risken f6r mobb-
ning i arbetet minskar om omorganisationerna
inte blir for tdta, och nir de anstillda upplever
att de kan paverka sin arbetssituation. Min som
upplever att de inte har motstridiga krav, inte
lyder under en diktatorisk chef, tycker att arbe-
tet har strukturer for 16sning av konflikter (s.k.
organisatorisk rittvisa) och vidare kinner att de
inte 4r utbytbara (utan betyder nigot som indi-
vider) har mindre risk att raka in i mobbnings-
situationer 4n andra. For kvinnorna fann vi att
en viktig skyddsfaktor var kinslan av att nagon
bryr sig om en pa jobbet.

Vi har ocksa visat att chefsundervisning — om
den bedrivs pa ritt sitt — kan ha gynnsamma ef-
fekter pa de anstilldas hilsa. I en undersokning
pa ett forsikringsbolag fick alla cheferna pa en
del av organisationen obligatoriska foreldsningar
med efterfoljande gruppdiskussioner en ging
varannan vecka under ett helt ar. Foreldsning-
arna tog upp olika aspekter pa stress. Nar man
foljde de anstillda pi denna avdelning och jim-
forde med en likadan avdelning pa vilken che-
ferna inte haft nigon motsvarande undervisning
fann man att de anstillda under de chefer som
deltagit i undervisningen efter ett ar fick ligre
stresshormonnivé (kortisol i blod) pa morgonen
nir de kom till jobbet. Ingen sidan forindring



sags hos jamforelsegruppens anstillda. De an-
stillda i den f6rsta gruppen upplevde dessutom
att de hade fatt bittre mojlighet att paverka site
arbete.

I en mera firsk undersékning (Romanowska
m.fl.) har man utgatt frin atc vanliga forelds-
ningar och gruppdiskussioner kanske inte ricker
om man skall 6ka chefernas engagemang i de
anstillda sa att mobbning minskar och arbets-
miljon forbdttras. Dirfér genomfoérde man ett
chefsprogram med konstnirliga inslag (under
10 méanader en ging per manad "Schibboletfs-
restillning” med dikdldsning och musik). Dik-
terna hade ett starkt etiskt innehall och valdes
for att de skulle stimulera etiska stillningstagan-
den. Musiken férstirkte emotioner och kunde
ibland dven skapa trygghet sd att det blev moj-
ligt for deltagarna att “ta in” hemska budskap.

I jamforelsegruppen hade cheferna lika manga
och lika tdtt dterkommande foreldsningar och
gruppdiskussioner om bra ledarskap som kan
hantera stress och psykosociala frigor. De tva
chefsgrupperna var slumpvalda till de tvé olika

interventionerna. Och inte bara cheferna sjilva
utan dven anstillda undersoktes. Mitningar och
observationer gjordes fore start samt 12 mana-
der och 18 manader efter start. De anstillda
med chefer som deltog i Schibboletgruppen fick
en battre utveckling av psykisk hilsa, coping
och blodhalten av ett uppbyggande hormon
(DHEA-s).

Sammanfattningsvis pdgir mycket i forskningen
och den utveckling vi ser i samhillet dterspeglas
definitivt i forekomsten av arbetsrelaterade sjuk-
domar. Jag har pekat pd nigra olika mojligheter
att forbittra arbetet si att risken for stressrelate-
rade sjukdomar minskar.

Téres Theorell
Professor emeritus

Karolinska Institutet

tores.theorell@su.se



DET STORA IDEELLA ENGAGEMANGET — HUR OCH VARFOR?'

Lars Svedberg, professor, Ersta Skindal Hagskola

Syftet med foreldsningen 4r att presentera och

i ndgon man diskutera svenskarnas aktiva med-
borgarskap. Lat mig inledningsvis antyda nagra
viktiga perspektiv som brukar anliggas nir man
diskuterar medborgerligt engagemang. I den
svenska och nordiska traditionen har minnis-
kors engagemang setts som ett avgorande inslag
i och en forutsittning for en vilfungerande de-
mokrati. Samtidigt har foreningslivet setts som
en demokratiskola. Med sddana hir synsitt har
foljt att det politiskt inriktade foreningslivet
har stilles i fokus. Féreningsengagemanget har i
forsta hand betraktats som en reell eller poten-
tiell resurs, genom vilken medborgarna kunnat
paverka bade den egna situationen och andras
betingelser men ocksd den demokratiska proces-
sen.

Ur ett annat perspektiv betonas att medborgar-
nas engagemang kan savil vara uttryck for som
generera socialt kapital. Framfor allt forenings-
livet ger mojlighet att bygga upp nitverk och
dir relationerna kan komma att fungera som ett
slags kapital. I forskningen har medborgarnas
ideella engagemang och tillit kommit att bli
vanliga matt for att avgora det sociala kapitalets
omfattning och utbredning,.

Ett tredje perspektiv betonar tillhérigheten och
vem som har méjlighet att (och vill) tillhora och
vem eller vilka som inte har det. Men forenings-
livet och de nitverk som minniskor skapar ir
inte bara inneslutande och eventuellt vilgérande
utan ir ocksd exkluderande och uttryck for sir-
intressen som kan sté i direkt motsittning till
bland annat en demokratisk baserad integration.

Négra grundldggande uppgifter frén de nationella
befolkningsstudierna

I samband med ett stérre uppdrag for en statlig
utredning fick Avdelningen for forskning om
det civila samhillet vid Ersta Skondal hogskola
1992 mojlighet att genomf6ra en forsta s kall-

lad befolkningsstudie av svenskarnas ideella
och informella arbete. Undersokningen var den
forsta i sitt slag i Sverige. Den tog sin utgings-
punke i olika slags insatser till skillnad mot alla
andra svenska studier av ideellt arbete som tagit
(och tar) utgangspunkt i medlemskap och akti-
vitet. Vart sitt att nirma oss dessa fenomen lag
dock helt i linje med internationell forsknings-
tradition.

Med termerna ideell eller frivillig insats avses
har arbetsuppgifter som utfors obetalt och inom
ramen for en organisation eller férening. I den
klassiska folkrorelsetraditionen har intresset
framfor allt inriktats mot 4 ena sidan medlem-
skap och 4 andra sidan styrelseuppdrag men inte
mot andra typer av insatser. Man kan siga att
folkrérelsetraditionens inriktning mot politisk
paverkan och i nigon man deltagande har styrt
intresset i en viss och relativt sndv riktning.

Med vir ansats fingade vi upp ett bredare enga-
gemang in enbart det med folkrorelseprigel. Vi
kunde konstatera att svenskarnas engagemang
var anmirkningsvirt stort, det motsvarade mer
dn 300 000 heltidsdrsarbeten, samtidigt som
det hade tydliga drag av en svensk och nordisk
sdrart, bland annat var en mycket stor andel av
alla de som gjorde insatser i en férening ocksd
medlemmar. Ett annat utmirkande drag for det
svenska foreningslivet var och ir fortfarande att
dess verksamheter i stor utstrickning bygger pa
ideella insatser och pa medlemsinflytande.

Att Sverige hade en stark foreningstradition

var en del av de flesta svenskars gemensamma
forestillning. Internationellt jimférande studier
bade av oss sjilva och andra bekriftade denna
bild av Féreningssverige. Med det enorma anta-
let foreningar, drygt 200 000 i en befolkning pa
drygt 9 miljoner invénare och eftersom mer 4n
fyra av fem svenskar ir medlemmar i en foren-
ing framstar Sverige vid en internationell jimfo-

1) Denna text bygger pa bearbetning av nagra tidigare publicerade texter, i forsta hand pa en text som publicerats av forfattaren
tillsammans med Magnus Jegermalm och Johan von Essen “Svenskarnas engagemang dr stérre én ndgonsin”.



relse som mer foreningstitt och med fler aktiva
medborgare 4n i flertalet andra linder.

Genom de nya befolkningsstudier som f6ljde pa
den férsta kunde vi konstatera att en dnnu lite
storre andel av befolkningen fortsatte att gora
ideella och informella insatser samtidigt som
andelen mindre traditionella insatser hade dkat.
Férutom att ha genomfért befolkningsstudier
1992, 1998 och 2005, 2009 och 2014 har vi
ocksa deltagit i en stor europeisk komparativ
befolkningsstudie av ideellt arbete som genom-
fordes vid mitten av 1990-talet. I denna kunde
vi se att holldndare och svenskar lag i topp nir
det gillde ideella obetalda insatser.

I nedanstiende tabell 1 presenteras det ideella
engagemangets omfattning.

: Omfattning av ideelit arbete. Andel (%) av den
vuxna befolkningen totalt samt efter kbn

I T
5% 44 48

1992

1998 33 50 52

2005 53 49 51

2009 54 43 48

2014 57 50 53
Tabell 1

Svenskarnas ideella engagemang ir, som vi ser,
anmirkningsvirt stabilt. De totalt sett sma
forindringarna uppdt och nerdt bor knappast
betonas. Som vi ser dr samstimmigheten mel-
lan 1992 érs data och 2014 ars data frapperande
hog. Talet om ett minskat engagemang i ideellt
arbete har inte ndgot empiriskt stod. Att andra
studier av det ideella engagemanget visar pa ett
ligre engagemang kan forklaras av att de tar sin
utgangspunke i ett folkrorelseperspektiv sam-
tidigt som de i forsta hand intresserar sig for
politiska aspekter, medan vi anlagt en bredare
ansats. Med denna bredare ansats kan vi visa att

det inte finns anledning att acceptera ensidigt
negativa beskrivningar av utvecklingen. Vira
data gir inte att tolka pa nigot annat sitt dn att
betingelserna ir (fortsatt) goda for att medbor-
garna skall engagera sig och gora insatser inom
det organiserade féreningsvisendet. Vidare visar
ovanstiende tabell att en kénsutjimning, dar
andelen engagerade kvinnor nirmade sig min-
nens, inte bara hejdats utan att vi ar tillbaka vid
de skillnader som ridde di den f6rsta studien
genomfordes for drygt 20 ar sedan. Vi far ateri-
gen konstatera att mén ar betydligt mer aktiva

i svenskt foreningsliv dn kvinnor. Detta faktum
underlittar knappast den rorelse mot 6kad jim-
stilldhet som funnits inom foreningsvisendet
under senare dr, varken nir det giller deltagande
eller inflytande. Fran vissa genusforskare har
farhdgor framférts om att engagemang i ideellt
arbete och dirmed i det civila samhiillet skulle
vara en kvinnofilla och bli en ersittning for
fullvirdigt forvirvsarbete. Alla empiriska data
pekar emellertid pa att den grupp kvinnor som
ir mest aktiv i ideellt arbete 4r heltidsarbetande.
Ideellt arbete tycks med andra ord inte gene-
rellt ersitta eller tendera att komplettera brist
pa forvirvsarbete eller bli till nagot i stillet for
forvirvsarbete for dem som stir utanfor arbets-
marknaden.

For att i nigon man finga upp nya och andra
former av engagemang 4n det som hir beskrivits
har vi i de senaste studierna ocksa stillt fragor
om den enskilde engagerar sig via Internet, ut-
anfor foreningslivet och med andra ord varken
via eller inom en traditionell férening eller orga-
nisation. Detta har nu fatt ett starkt genomslag,
speciellt starkt bland de yngre. Omkring en
femtedel av hela undersskningsgruppen liksom
en dryg fjirdedel av savil 16-29 aringarna som
30-44 dringarna siger sig ha varit engagerade
pa detta sitt under det senaste dret. Det dr dock
intressant att notera att traditionellt ideellt ar-
bete och sidant hir engagemang inte verkar ta
ut varandra, utan snarare verkar kunna fungera
komplementirt. En 6vervildigande majoritet av
de som engagerar sig via nitet ar ocksa aktiva i
mer traditionella ssammanhang och det giller i

alla dldersgrupper.



Var gors insatserna?
En mer detaljerad bild av hur det ideella arbetet
fordelar sig redovisas i nedanstiende tabell 2.

o

Medborgarnas engagemang i sex delsektorer

— Tiosz | 1998 | 2005 | -09-14_
16 19

Idrott 20 20/22

Social 17 18 16 15/21

Boende 5 6 8 711

Religion 5 7 6 6/8

Kultur 7 7 5 5/6

Fack 6 6 4 4/3
Tabell 2

Aterigcn kan man konstatera en hoggradig sta-
bilitet — den hir gingen i hur engagemanget
fordelas mellan olika organisationstyper Gver
tid. Men virt att beakta ir ocksi de forind-
ringar som 4ndé verkar ske. Idrotten fortsitter
att vara den frivilligorganisation dir den allra
storsta gruppen medborgare gor insatser (det dr
naturligtvis ocksé dir vi finner flest aktiva). En-
gagemanget och insatserna i idrotten 6kade un-
der 1990-talet och verkar nu ligga hogt och sta-
bilt. Stabilt och hégt ligger ocksd insatser som
gors i ett religiost sammanhang, liksom inom
kulturomradet. Virt att betona ir ocksi de stora
och okande insatser som gors i organisationer
med social inriktning. Storst okning sker dock
for boendet samtidigt som man kan notera en
viss minskning for det fackliga arbetet.

Till detta kan man ligga att insatserna i direkta
politiska organisationer har stabiliserats pa en i
ett lite lingre perspektiv unike lig niva. Det dr
nu ett par procent av befolkningen som gor sa-
dana insatser. Andelen av befolkningen som gor
insatser i kvinnoorganisationer, organisationer
med internationell inriktning, fredsorganisatio-
ner och miljdorganisationer dr mycket ldg. Inte
i ndgot av fallen — forutom bland miljoorgani-
sationerna — kommer andelen som gor insatser
ens upp i 1 procent. Detta blir till nagot av ett
memento for dessa organisationer. Andra stu-
dier har visat att stora delar av befolkningen ir

positivt instillda till just den hir typen av orga-
nisationer men de ir uppenbarligen inte villiga
att sjilv gora en insats, eller ocksd dr det inte
(Iingre) viktigt att fa med ideellt verksamma
medborgare for dessa organisationer.

En frga om bakgrund, kon och dlder

Hogre utbildning 6kat sannolikheten for delta-
gande i ideellt arbete. Detta ménster ér starke.
Aven hégre inkomst paverkar sannolikheten for
att gora ideellt arbete men inte alls lika starke.
En viktig forklaringsfaktor har vidare varit for-
eningstraditionen i den egna uppvixtfamiljen.
Vi har ocksé funnit att medborgare som ir
medlemmar i ett tjinstemannafack ir nagot mer
aktiva in de som tillhor ett LO-férbund eller
inget fack alls. Nir vi granskar anstillningsgrad,
okar andelen ideellt arbetande nigot bland dem
med heltidsanstillning. Speciellt tydligt ar det
for kvinnor.

Att ha hemmavarande barn 6kar medborgarnas
mojligheter att triffa andra, till exempel s3 att
man som forildrar triffar fler och olika slags
minniskor. Vara resultat pekar entydigt pd att
om man har barn si 6kar sannolikheten for

att gora ideellt arbete. Detta giller speciellt for
kvinnor men iven fér min.

Kvinnor ar mest aktiva pa landsbygden. Min ir
diremot mest aktiva i mindre och mellanstora
stider. Skillnaderna mellan kénen ir dock inte
sarskilt stora, det giller ocksa skillnaderna i an-
del aktiva pa olika boendeorter, men generellt
ir de som bor i de tre storstadsomriadena minst
aktiva.

Personer som ér fédda utanfor Sverige gor in-
satser i lite ldgre grad dn svenskfodda. En viktig
forklaring verkar vara tillgang till betalt arbete.
Ett arbete och dirmed oftast en arbetsplats ger
ocksa tillgang till en arena med méjlighet till
motesplatser och kontakter som i sin tur kan
leda till ideellt arbete. En annan forklaring kan
vara att manga invandrargrupper kommer fran
icke demokratiska linder som saknar den starka
foreningstraditionen vi har i till exempel de
nordiska linderna. Vira data ger stod for bada
dessa hypoteser.
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De unga (men inte de allra yngsta) och ildre ir
mindre aktiva 6verlag. Personer mellan 30 och 45
ar dr de mest aktiva och verkar samtidigt ha mest
inflytande over organisationerna.

En avslutning

Eftersom det ideella engagemanget har en sidan
vildig utbredning i befolkningen sa aterfinner vi
de engagerade i alla ldrar, i alla klasskikt, bland
min och kvinnor, bland arbetande och arbets-
l6sa och bland savil etniska svenskar som bland
invandrare. Dock ér arketypen av den medbor-
gare som gor en insats en som redan ir aktiv pa
andra omraden, mitt i yrkeslivskarridren som dr
vilutbildad och socioekonomiskt vilférankrad,
som har barn och ir svenskf6dd samt kommer
fran en familj med tradition av féreningsarbete.
Vidare har personen fler och antagligen titare
informella nitverk dn andra och gér dessutom
oftare informella insatser (till exempel f6r en
anhorig eller granne) vid sidan av sitt 6vriga
engagemang och det ideella engagemang vi hir
forsokt ringa in.

Sett 6ver de tvd senaste decennierna ir det mest
anmirkningsvirda resultatet att det ideella ar-
betet omfattar sa stor andel av befolkningen
och att denna niva ir si stabil. Denna stabilitet
blir an mer anmirkningsvird nir man betidnker
att vara studier gjorts under delvis olikartade
samhillsekonomiska och politiska villkor. Lat
oss dock inte for ett dgonblick hinfalla at en
ensidig romantisering av detta sakernas tillstand.
En alltfor hoggradig stabilitet kan ocksé bli ut-
vecklingsfientlig och tillbakahéllande. Lt oss
ocksd pidminna om att det civila samhillet och
dess organisationer inte sillan utgor en grund
for sirintressen och strivan efter sirskildhet och
slutenhet som knappast gagnar en storre sam-

hillsgemenskap.

Vissa overgripande monster ger mojliga forkla-
ringar till att minniskor engagerar sig i ideellt
arbete. Ett forsta monster ir att det dr betydelse-
fulle att ha #illging till sociala arenor. Dessa kan
leda dill frivilligt engagemang; det 4r pa sidana
arenor som minniskor inkluderas i det organi-
serade civila samhallet, dir kan de gestalta sitt
medborgarskap, forverkliga sig sjilv, ha roligt
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och tillgodogora sig civilsamhillets nyttigheter.
Minniskor som ir exponerade pa olika arenor
— genom forvirvsarbete, boende, som forildrar
till barn i skola och fritidsaktiviteter etc. — blir
oftare ideellt aktiva 4n andra. Sociala arenor ger
ocksa en mojlig tillgang till personliga nitverk,
vilket 6kar sannolikheten f6r att minniskor ska
inkluderas i foreningslivet. Vikten av tillging
till sociala arenor blir inte minst tydlig nir man
studerar de som star utanfor det organiserade
civila samhillet.

Ett annat monster ir, som vi redan sett, utbild-
ningsfaktorns betydelse f6r engagemang i for-
eningslivet. Man har diskuterat om sambandet
mellan utbildning och ideellt arbete delvis skulle
kunna forklaras av de krav pé utbildning som
ideella organisationer stiller pA dem som arbetar
ideellt. Dirmed skulle en tilltagande profes-
sionalisering av det ideella arbetet bidra till att
stinga ute personer med ligre utbildning. Aven
om det finns organisationer som kriver utbild-
ning av dem som vill arbeta ideellt, tyder vara
resultat pa att sidana krav dr mattligt utbredda.
Sambandet mellan utbildning och ideellt arbete
kan i stillet knyta an till ett klasstema som i sd
fall ocksa skulle forklara sambandet mellan ho-
gre inkomst och ideellt arbete. De faktorer vi
ringat in knyter direkt an till de viktiga perspek-
tiv som inbegriper resurser och socialt kapital
som vi presenterade inledningsvis. Vi ser hir
konturerna av hur vissa grupper har littare att fa
tillgang till resurser, bade for att kunna péverka
men ocksa for att genomfora livsprojekt.

Ytterligare ett tydligt monster 4r, som vi redan
sett, sambandet mellan det egna ideella arbetet
och forildrars engagemang. Det pekar pa att
ideellt engagemang gar i arv. Mianniskor far en
handlingsberedskap, fostras in i sidana synsitt
och sammanhang som inkluderar dem i civil-
sambhillet. Dessutom tar de 6ver en forstielse
av samhillet och ett aktivt medborgarskap som
inbegriper att man ir ideellt engagerad. I det
sistnimnda ligger ocksd ofta en dimension av

forplikeelser.

Ser man till vilka organisationstyper som samlar
ideellt engagerade kinnetecknas alltsd det svens-



ka civilsamhillet inte av ett politiskt engagemang.
Det idr dock visentligt att nidrma sig det ideella
engagemanget pa ett mer nyanserat sitt an bara
att dela in det i organisationstyper. Grinserna
mellan sociala insatser, politiskt engagemang
och fritidssysselsittningar kan inte entydigt dras
mellan organisationstyper utan snarare inom
organisationer. Ett exempel 4r idrottsrérelsen
som ocksd rymmer ett stort métt av sociala in-
satser och som i kraft av sin storlek far politiskt
genomslag. Aven politiska och sociala intressen
formuleras och formeras inom andra organisa-
tioner 4n de med uttalade politiska ambitioner.
Organisationerna i det svenska civilsamhallet

dr i denna mening mangtydiga, vilket innebir

att dven organisationer utan en direkt politisk
framtoning kan formera politiska opinioner.
Detta ar viktigt att uppmarksamma, inte minst
di det ideella engagemanget och ideella organi-
sationer ibland uppfattas som apolitiska och det
civila samhillet som en gemensam medborgerlig
arena bortom partipolitiken.

Lars Svedberg
Professor
Ersta Skéndal Hégskola

lars.svedberg@esh.se |
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PASSIONENS (SJALV)EXPLOATERING — DROMMEN OM EN KONSTNARLIG YRKESKARRIAR

Marita Flishick, docent, Géteborgs universitet

En konstnér &r en som FORTSATTER
Ta vara pé svagheterna, férvalta dem

Overvinna mig sjélv

fér att vara mig sjalv

Det sjalvklara, fillfélliga och éndé& lagbundna

Kennet Klemets, 2005

”En konstnir dr en som fortsitter”, s siger ut-
trycket som Kennet Klemets placerar i sin dikt-
samling Accelerator, dir han fangar upplevelsen
av en snabbt forinderlig tillvaro fylld av stin-
diga uppbrott. I flyktigheten forefaller diktjagets
konstnirliga arbete bli ett sitt att finna stabilitet
och motverka det undflyende. Att fortsitta ut-
trycka sig konstnirligt gor det mojligt att fa syn
pa sig sjilv, papekar Klemets, att helt enkelt:
“vara sig sjilv”, genom att "6vervinna sig sjilv”.
Men for den som drommer om en konstnirlig
yrkeskarridr ricker det inte med att bara 6ver-
vinna sig sjilv. Aven osikra arbetsforhallanden,
uppkomna genom hard konkurrens om ekono-
miska resurser, maste bemistras.

I denna text har jag som avsike att diskutera
motet mellan enskildas vilja att uttrycka sig
konstnirligt och de villkor inom konstnirliga
yrkesfilt som sitter upp grinser for ett sidant
forverkligande.” I det ssmmanhanget argumen-
terar jag for att drommen om en konstnirlig
yrkeskarridr kan forverkligas genom att en pas-
sion utvecklas for konst, med en visentlig tro pa
att det framtida kommer bli annorlunda in det
nuvarande. Frigan dr dock vilka eventuella kost-
nader en sidan passion for arbete kan fa.

Ndgra utgdngspunkter for diskussionen — begrepp och
material

Ett grundliggande antagande i denna text ir
att arbete ar en praktik i livet som ir existenti-

ellt avgorande. Genom arbete formas identitet
och sjilvrespekt, status och syn pa var omvirld
(Ulfdotter Eriksson & Flisbick 2011; Sennett
2012). I arbetets praktiker forstar vi hur redskap
och material kan utnyttjas och kommer pa sa vis
underfund med tingens meningssammanhang,
liksom hur vi ska férhalla oss till andra min-
niskor och var omgivande livsmiljo (Heidegger
1992:148). De meningsaspekter vi tillskriver
arbete kan handla om 6verlevnad, hantverkets
egenvirde, eller ett handlade med moraliska el-
ler politiska syften (Arendt 1998:33).

I vissa fall — som kan tyckas privilegierade — kan
arbete vara férknippat med det som anses vara
bland det mest meningsfyllda i tillvaron (Flis-
bick 2006). Ur ett sadant perspektiv kan kanske
konstnirliga arbeten betraktas som dromyrken,
dir det som lockar frimst handlar om en inre
beloning i form av kreativitet, sjilvutveckling
och sjilvstindighet i arbetets utférande (Witt
2004. Jfr Gardell 1976). Men samtidigt kan ett
forhallningssitt dir arbetet betraktas som sd av-
gorande i det egna livet ge en sarbarhet. Drom-
men om att fi vara konstnirligt verksam kan
medfora en beredskap infor att offra exempelvis
fritid, nidra relationer eller materiell trygghet.
Dirfor har jag hir valt ate diskutera viljan till
konstnirligt arbete i termer av en passion for att
pa sé vis synliggora att arbetet inte bara dr en
lustfylld aktivitet, utan ocksd — som den etymo-
logiska betydelsen av ordet anger — handlar om

2 Diskussionerna i denna text baseras pa perspektiv och tankegangar som jag utvecklar i boken: Nar livet gar bort, nar livet

kommer till. Existenssociologiska betraktelser av konstnarligt arbete, familjebildning och anhorigforlust (Flisback 2014).
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en lidelse.> Med ordet passion vill jag dessutom
forsoka att fanga relationen mellan yrkesfiltets
yttre villkor och individens inre lingtan efter att
anvinda sitt kreativa instrument. En tanke ir att
passionen for konstnirligt arbete kan leda till en
beredskap infor att exponera sig for otrygga an-
stallningar, omfattande arbetsinsatser och kort-
variga uppdrag, liksom svérigheter att fa ihop
sin vardag med vidare livsplaner.

*okk

Viljan att gora vardagen sa innehillsrik som
mojligt kan allts vara en drivkraft till varfor
man ger sig in pa en konstnirlig bana. Sa har
det varit for sex kvinnor, som jag haft méojlighet
att f6lja mellan aren 1999 och 2012. Kvinnor-
na, som ir fodda mellan 1974 och 1977, har jag
intervjuat vid sju tillfillen. Vid forsta samralet
var de studenter vid en hogskoleforberedande
konstskola, som jag kallat Ogiirdets konstskola,
dir jag utférde en etnografi (i form av delta-
gande observation, bandade och obandade
intervjuer med studenter, lirare, skolledning).
Efterhand valde jag att rikta huvudfokus mot
dessa sex kvinnors drommar om en konstnirlig
yrkeskarriir.

Vad jag da ville forsta var den betydelse som
skilda sociala bakgrunder och kapital kan kom-
ma att ha for den som ger sig in pa en osiker
yrkesbana (Flisbick 2006). Frin borjan speglade
nimligen kvinnornas sociala situation ett kvali-
tativt spektrum av olika kapitaltillgangar; savil
ekonomiska, kulturella som sociala (Bourdieu
2004). Under de ér jag intervjuat kvinnorna har

jag kunnat se hur de tagit in pa skilda yrkesvi-
gar, investerat och ackumulerat sina kapital-
tillgdngar pé olika sitt, fatt olika utrymme for
kreativt skapande och for verksamheter inom
andra livssfirer, som exempelvis familjen. Syftet
med denna socialbiografiska metod (Douglas
2010:24, Flisbick 2014), ir att — istillet for att
betona konsskillnader genom att jimféra kvin-
nor och min — inrikta analysen mot skillnader
inom gruppen kvinnor, samt de skillnader som
utvecklas 6ver tid izom samma subjekt (jfr Brai-

dotti 1994).*

Nir jag i den fortsatta delen av texten illustre-
rar hur enskildas vigar utformas i métet med
konstfiltets villkor himtar jag nigra exempel
fran fyra av de sex intervjuade kvinnorna. Nir
jag diskuterar filtets villkor bygger jag det re-
sonemanget i huvudsak fran Konstnirsnimn-
dens utredning om konstnirers arbetsliv och
inkomstforhallanden, som utférdes under aren
2009 och 2010. Denna undersokning, dir jag
anlitades som utredare, ir den storsta empiriska
studien som genomforts av omréidet i Sverige.
Studiens huvudmaterial bygger pa registerdata
fran Statistiska Centralbyrdn (SCB) och omfat-
tande drygt 21 000 professionellt verksamma
konstnirer inom olika konstomraden (musik,
film, ord, dans, teater, musikal och bild- och
form).> Aven om jag i uppdraget for Konstnirs-
nimnden studerade o/ika konstomriden, si ir
det bild- och formkonstndrer som jag fraimst
dgnat mig 4t i min egen forskning. Det dr ocksd
detta konstomride som jag hir frimst dgnar
min diskussion 4t.

3 Det etymologiska ursprunget i ordet passion aterfinns i latinets “pati” som betyder “lida”, liksom i grekiskans “pathos”, som

betyder lidelse.

4 Detta kvalitativa material har utgjort en empirisk del i forskningsprojektet: Konstnarliga karriarval och familjebildning, som

finansierats av Vetenskapsradet (diarienummer: 2008-1304). Projektets huvudsakliga syfte har varit att forsta och forklara de

selektionsprocesser som paverkar konstnarers etableringsprocesser, med sarskilt tonvikt forlagt vid familjelivets inverkan.

5  Enannan del av undersokningen byggde pa ett material som samlats in via en postenkat, bestaende av ett urval av de 21 185

personer som utgjorde basen for den tidigare namnda undersokningen. Enkaten sandes till 3500 konstnarer. Det var 1444

personer som inkom med svar, vilket motsvarar en svarfrekvens pa 42 procent.
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Konstndrskapet — ett dromyrke eller riskyrke?

Vid sidan om inre beloningar kan naturligtvis
den konstnirliga karridrens yttre beloningar
verka lockade, i form av exempelvis brett erkin-
nande eller omfattande ekonomisk ersittning.
Men hir bor det papekas att det ar yteerst fa
aktorer som blir uppmirksammande i bredare
lager eller som erhéller nagra betydande inkom-
ster. | forskningen har det konstnirliga yrkesfal-
tet dirfor kallats f6r en “star economy”, vilket
betyder att en liten elit far ta del av merparten
av verksamhetsfiltets resurser, medan det stora
flertalet delar pd resterande smulor (Jansson &
Power 2008). For de allra flesta ir kreativa yr-
kesbanor med andra ord riskabla projekt. Trots
omfattande investeringar i utbildningskapital
har konstnirer generellt laga inkomster (Konst-
nirsnimnden 2010, 2011).

Sett till alla konstomraden sd har tvé tredjede-
lar av de konstnirligt verksamma i Sverige en
utbildning som omfattar minst tre ars hogsko-
lestudier. I befolkningen generellt giller det for
var tredje person (Konstnirsnimnden 2010).
Ser vi till anstillningsforhéllanden si har cirka
hilften av yrkesutdvarna en tillsvidareanstill-
ning pa heltid eller deltid (Konstnarsnimnden
2011), medan cirka 85 procent av samtliga
anstillda pa den svenska arbetsmarknaden har
en tillsvidareanstillning (Larsson 2011). Sarskilt
prekirt forefaller bild- och formomradet, alltsd
det konstomrade som jag i denna text fokuserar.
Bland dessa konstnirer ir medianinkomsten 40
procent under den svenska befolkningens och
for merparten handlar det hir inte om anstill-
ningar, utan om att bedriva egen niringsverk-
samhet. Till storsta del sker detta féretagande

i form av en enskild firma, vilket innebir att
verksamheten drivs av en person som sjilv dr
ekonomiskt ansvarig for avtal och skulder (Fors-
man 2008; Konstnirsnimnden 2010, 2011).

Men riskerna med konstnirliga yrkesbanor ar
inte bara ekonomiska. Arbetet stiller stora krav
pad individens nyskapande och idérikedom, att
hon eller han kan forma sina egna arbetstill-
fillen inom ett filt ddr karridrvigarna ofta ar
dolda. Yrkesverksamheten kan dessutom vara
svér att skilja fran ovriga livssfarer och kriver
en kontinuerlig investering av tid. Till stor del
anvinds ocksa den personliga erfarenheten som
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instrument (Flisbick 2006). Kanske kan det
konstnirliga arbetslivet betraktas som ett pion-
jaromréde for det Michael Allvin och hans kol-
legor (20006) kallat for grinslost arbete, alltsa en
situation dar det 4r upp till den enskilde att sjilv
planera, ligga upp och utfora arbetsuppgifter
och dir grinserna mellan arbete och privatliv
blir godtyckliga (Flisbick & Lund 2010). I
detta individualiserade arbetsliv 6kar egenan-
stillningar och efterfrigan pa en arbetskraft
som kan acceptera tidsbegrinsade anstéllningar,
"flexibla” arbetstider och ir beredd att rora sig
mellan olika geografiska platser — allts liknande
villkor som konstnirer under lang tid haft att
hantera (jfr Winell-Garvén 2005).

Konstndrer ur eft arbetsvetenskapligt perspektiv
Anders Forsman (2008), som ir ekonomisk
historiker, har uppskattat att konstproducenter
utgor cirka 1 procent av arbetskraften i Sve-
rige. Sett ur detta perspektiv kan naturligtvis
fragan stillas varfor gruppen ir intressant att
studera 6verhuvudtaget. Som jag ser bor in-
tresset for konstnirliga yrkesverksamheter inte
frimst motiveras kvantitativt — dven om flera
undersékningar vittnar om att antalet utvare i
Sverige, liksom i flera visterldndska linder, okat
de senaste decennierna (Menger 2006; Heian,
Loyland & Mangset 2008; National Endow-
ment for the Arts 2008). Konstproducenter och
verksamma inom kreativa yrkesfalt 4r frimst
intressanta eftersom de kan sigas infinga nigot
typiskt for samtiden, som just berér frigor om
arbetslivets individualisering, foretagande, krea-
tivitet och sjilvutveckling.

Ett exempel pa de konstnirliga yrkesomradens
aktualitet ar att forskare, i sparen av Daniel Bells
(1974) idéer, hivdat att vi allt mer konsumerar
upplevelser och estetiska uttryck i de tjinster och
produkter vi kdper. De har talat om en “kultur-
alisering” av samhillsekonomin, vilket bidragit
till att kreativa och estetiska kompetenser blivit
mer eftertraktade resurser i arbetslivet (Ziehe
1993; Featherstone 1994; Sennett 1999; Bau-
man 2002). Den amerikanske forskaren Richard
Florida (2006) argumenterar for att detta lett
fram till en omvandling av visterlindska sam-
hallens klasstrukeur. Enligt Florida utgors den
dominerande klassen numera av en si kallad
kreativ klass, en heterogen grupp som innefattar



savil konstproducenter, kulturentreprendrer,
arkitekter, designer, som ingenjérer och fors-
kare. Gemensamt for gruppen ir dock att de
alla forsorjer sig pa sin kreativitet och forenas

i ett yrkesdrivet “ethos”, dir viljan till kreativt
arbete dr viktigare dn bade hog 16n och lojalitet
till uppdragsgivare och kollegor.

Att kunskap om konst, design och reklam allt-
mer blivit bli en resurs i arbetslivet skulle kunna
vara en av orsakerna till att antalet utbildade
och verksamma inom kreativa sektorer tilltagit i
flera visterlindska linder de senaste decennier-
na. Ser vi till gruppen verksamma inom grup-
pen bild- och formkonstnirer i Sverige s har
antalet férdubblats sedan 1960-talet (Melldahl
2012). Men kanske star forklaringen snarare

att finna i en samhillstendens om vikten av att
soka sjalvutveckling och forverkliga individuella
drommar — ett pabud om att vara autentisk,
eller "att vara sig sjilv”, som socialpsykologen
Emma Engdahl (2009) uttrycke det. I detta
sammanhang skulle di drémmen om en konst-
ndrlig yrkeskarridr falla vil pa plats (Jfr Giddens
1991).

En annan aspekt, som gor att kreativ verksam-
het tilldragit sig ett sidrskilt intresse pd senare
tid, dr att politiker i fler europeiska linder fram-
hallit vikten av foretagande och entreprenirskap.
Bade si kallade kreativa entreprendrer och krea-
tiva industrier har framhillits som en motor i
samhillsekonomin, som en [6sning bort frin
bade arbetsloshet och ojimlikhet (McRobbie
2004; Brouillette 2008). Sett ur detta perspektiv
skulle man kanske kunna siga att konstnirer
framstar som ett dromyrke inte bara ur ett in-
dividperspektiv, utan ocksd ur ett samhillsper-
spektiv; som idealtypen for den sjilvutvecklande
entreprenoren.

Samtidigt sa innebir sjilvanstillningar eko-
nomiska och sociala risker. Oregelbundna
eller liga inkomster ger en svag stillning i

de sociala trygghetssystemen, vilket paverkar
inkomsttryggheten vid exempelvis sjukdom,
pension eller forildraledighet (SOU 2003:21;
Konstnirsnimnden 2011). Snarare in att till-
hora en kreativ klass, utgor kanske kreativt
yrkesverksamma dirfoér vad ekonomen Guy
Standing (2011) kallat for ett prekariat, det vill

sdga sociala grupper som befinner sig i arbets-
marknadens periferi, bortom all inkomst- eller
anstillningstrygghet och som Standing ser kan
tinkas utgdra en ny global klass. Jag aterkom-
mer till fragan i slutet av texten. Vad jag hir vill
ha sagt dr att studier av kreativt yrkesverksamma
kan erbjuda ett intressant jaimforelsematerial vid
diskussioner av savil ett arbetsliv i omvandling
som av en forindrad klasstrukeur.

Ndgra empiriska illustrationer — Arbete av kérlek och
vilj

Om det stimmer att studier av konstnirliga yr-
kesomraden erbjuder intressanta empiriska jim-
forelsematerial f6r analyser av arbetsmarknadens
och klassamhiillets strukturomvandlingar sé ar
det visentligt att dessa studier behandlar savil
for- som nackdelar inom yrkesfiltet. Som jag ser
det bér vi undvika bade idealisering och demo-
nisering av den konstnirliga yrkesverksamheten.
Som tidigare nimnts handlar de positiva aspek-
terna manga ganger om en hingivenhet infor
arbetspraktiken. De kvinnor som jag intervjuat
sedan 1999 har sagt att det konstnirliga arbetet
dr nigot av det roligaste som de vet.

En av de intervjuade kvinnorna: Johanna, som
idag ar konsthantverkare och egenforetagare,
berittade da hon var student vid en konsthog-
skola att hennes vilja att gi den konstnirliga
vigen handlat om att soka livskvalitet: ”Jag
bestimde mig tidigt, jag vill inte ha ett jobb dir
jag sliter ut mig, gar in i viggen — det 4r inte
livskvalitet!”, sa hon 4r 2004. Trots att Johanna
idag tillhor fatalet, som kan forsorja sig pa sitt
konstnirliga arbete och inte har kompletterings-
arbete, sa har hon betonat att hon girna ligger
dnnu mer tid pé sin konstnirliga verksamhet:
”Jag tycker mitt jobb ir kul. Jag vill jobba mer.
Jag vill ha mer tid for kreativt arbete!” (2012).
Forsoken att “frigora mer tid for kreativ verk-
samhet” (2012), har fér Johannas del handlat
om att bygga en verkstad i anslutning till hem-
met. P4 sd vis ska tid kunna utvinnas genom
fysisk nirhet till bade ateljé och tvittstuga.

Att uttrycka en siddan stark vilja att arbeta, som
Johanna beskriver, 4r manga ganger férbunden
med en stark yrkesidentitet, vilket betyder att
det konstnirliga arbetet utgdr en stor del av det
individen identifierar sig med (se t.ex. Aurell
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2001; Ulfdotter Eriksson & Flisbick 2011).

En sidan identifieringsprocess kan ha utvecklas
under ling tid, ibland redan under barn- eller
ungdomstiden (Flisback 2006). Jessica, en an-
nan av de intervjuade kvinnorna, kommer fran
en familj dir konstnirlig verksamhet utgjort en
storre del av vardagen. Nir Jessica vixte upp
var hennes pappa grafisk designer och mamman
dgnade sig at textil konst.

Under de ar jag triffat Jessica har hon i inter-
vjuer poidngterat hur den konstnirliga verksam-
heten varit en stor del av den hon ser sig som
och — i likhet med Johanna — sagt att det ir den
praktik som hon helst vill 4gna sin tid 4. Efter
ett flertal studiear vid olika konstutbildningar
kom hon att flytta till London, dir hon haft
ateljé vid sidan av arbete i Londons kollektivtra-
fik. Efter ett par ar erbjod kollektivtrafikforeta-
get Jessica att pa betald arbetstid vidareutbilda
sig till tagforare. Efter utbildningen skulle hen-
nes 16n fyrdubblas. Jessica siger att hon dirfor
inte kunde tacka nej till erbjudandet, sirskilt
inte eftersom hon har tvd barn och en partner
som ir beroende av hennes forsorjning. I en
intervju ar 2012 hivdar hon dock att trots all
tid hon investerat i tagforarutbildningen, s:
”Jag ser mig fortfarande som att jag dr konstnir.
Jag vill inte ge upp den tanken och tinka: 'Nej,
men nu ir jag tigforare och inte konstnir’.” Jes-
sicas yrkesidentitet 4r med andra ord fortfarande
forankrad i konstnirligt arbete, troligtvis efter-
som hon under si lang tid ingatt i konstnirliga
praktiker och tagit del av konstfiltets virdesys-
tem.

*okk

En stark yrkesidentitet kan tillsammans med
kirleken till arbetspraktiken sporra till omfat-
tande arbetsinsatser dven inom en sektor dir
konkurrensen om arbete och ekonomiska re-
surser ar hird. Som vi sig inledningsvis kan en
konstnir definieras som den som alltid "forsit-
ter”. En sidan vilja till att fortsitta, trots diliga
odds, kan dessutom forstirkas av att det inom
konstnirliga yrkesfilt, enligt flera forskare (se
t.ex. Becker 1982; Bourdieu 2000; Edstrom
2008; Edling & Bérjesson 2008; Miscevic
2014), finns en avgorande meritokratisk tro om
att enskild begévning eller stark vilja alltid ger
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utdelning. I mina studier har jag benimnt detta

for en viljeideologi (Flisbick 2006, 2014).

Exempel pa hur viljeideologin kunde ta sig ut-
tryck da kvinnorna stod i bérjan av sin bana gér
att finna i intervjuerna med Lena. I den forsta
intervjun ar 1999 berittade Lena att hon tinkte
sig en framtid inom design- eller reklambran-
schen. Hon sa att majligheterna till framtida
sysselsittning kunde vara begrinsade, men sam-
tidigt pipekade hon att “sddana hir projektan-
stillningar okar ju hela tiden i samhallet, sd jag
tror det kommer att fungera, men jag méste nog
arbeta djavligt hirt” (1999). I projektanstill-
ningarna sdg alltsd Lena mer chanser in risker.
Mojligheterna férefoll dock villkoras av hért
arbete.

Viljeideologin kan gora att framtidshoppet

inte 6verges bland dem som star i bérjan av sin
bana. Troligtvis 4r en sidan tro till och med en
forutsittning for att dver huvud taget ge sig in i
osikra branscher (jfr Sennett 1999). Men viljei-
deologin kan ocksd ge upphov till en sirbarhet
for exploatering och bidra till att den som befin-
ner sig i karridrens inledningsskede r beredd att
ligga ner manga arbetstimmar pa sin konstnir-
liga verksamhet. I likhet med Lena berittade de
kvinnor som jag intervjuat vid de férsta samta-
len att de var beredda att offra mycket vad gill-
de levnadsstandard och materiell grundtrygghet
for ate fa arbeta kreativt. Samtidigt tinkte de att
en sddan materiell knapphet inte skulle gilla for
evigt. Exempelvis sa Eva, som ar 1999 tinkte
sig en framtid som fri konstnir, att: ”Jag oroar
mig inte infor framtiden”. Visst kunde det vara
besvirligt att inte ha pengar, men hon under-
strok att det inte riktigt ska vara s i framtiden”

(1999).

Att mota filtets villkor

Att fa lyssna till de intervjuade kvinnornas for-
vintningar och férhoppningar om framtiden
har gjort det sirskilt intressant att f6lja dem
over tid och ta del av hur de ocksid méter villko-
ren inom olika kreativa sektorer. Nir det gillde
Lena si antogs hon efter studierna vid Ogirdets
konstskola vid ytterligare ett par konstnirliga
utbildningar. Men hon bytte delvis bana och in-
riktade sig nu pd studier inom grafik, animation
och design for multimedia. Efter dessa utbild-



ningar har Lena sedan haft olika arbeten inom
den kreativa verksamhetssektorn, som frimst
handlat om tidsbegrinsade, kortvariga projekt.
I nagra manader arbetade hon med vinjettgrafik
for ett tv-produktionsbolag. Om de anstilldas
situation sa Lena att "alla bevakar sin plats sa
himla mycket. F6r kommer det nigon som
kanske har mer talang, eller verkar mer lovande,
sd 4r det himla litt att konkurrera ut varandra”
(2001).

Vad Lena beskrev var alltsa en konkurrenssitua-
tion bland de anstillda som gjorde det svért
bide for henne och for de andra att tro pd att
arbetsinsatsen vid produktionsbolaget skulle

bli langvarig. Efter ytterligare nagra kortvariga
projektanstillningar och sokande efter nya
jobb bestimde sig Lena att ringa till ett mindre
multimediaféretag, med cirka 15 anstillda, och
erbjuda sig att arbeta som praktikant. Féretaget
tackade ja till erbjudandet och efter ett tag fick
Lena en fast tjinst som redaktor och handledare
for en vilbesokt webbspelplats f6r ungdomar.
Ar 2003 berittade Lena for mig att hon trivdes
med savil arbetskamrater som arbetsuppgifter.

Aven om Lena trivdes pa det mindre
webbforetaget valde hon efter nagot ar att
limna det for att studera journalistik, bland
annat vid ett college i USA. Efter en termin
avbrots dock studierna i USA nir Lena
kontaktades av en spelstudio i Sverige som
ville rekrytera henne. Anstéllningen lockade
dels for att arbetsuppgifter var varierade och
dels for att foretaget var vil ansett inom Lenas
bransch. Foretaget betraktades, enligt Lena,
som ett framgangsforetag som expanderande
snabbt. Da Lena borjade fanns 200 anstillda
vid spelstudion. Efter ett halvir hade antalet
anstillda okat med 25 procent. Som kvinna
tillhdrde Lena en minoritet, ca 10 procent
var kvinnor, en andel som tycks dterspegla
konsfordelningen av de verksamma inom
spelbranschen i Sverige generellt (Backlund
2011).

Trots att anstéllningen vid spelstudion inte va-
rade i mer 4n ett halvir, s har Lena i flera in-
tervjuer dterkommit till denna period. Tjinsten
krivde, enligt Lena, omfattande arbetsinsatser
och hon utvecklade flera stressymptom, bland

annat i form av minnesluckor och genom att
hon alltmer avvecklade sitt privata umginge.
Situationen likande den hon tidigare beskrivit
vid tv-produktionsbolaget: Det fanns utbredd
konkurrens mellan de anstillda. Osikerheten
hade sin grund i att ingen tycktes veta vem som
hade en framtid inom foretaget.

Den kinsla av osikerhet som Lena sa sig ha
upplevt i miljon, blev reellt pitaglig nir hon en
dag, utan f6rvarning, kallades till ett mote med
sin chef som berittade att provanstillningen
upphérde med omedelbar verkan. Detta skedde
tvd dagar innan Lenas provanstillning skulle
overga till en tillsvidareanstillning. Trots den
utbredda osikerhet hon tycke sig upplevt bland
de anstillda blev Lena forvinad eftersom hon
nyligen beviljats nigra kommande semesterda-
gar. Personalchefen, som ocksd var med vid mo-
tet, hjilpte Lena ut genom en sidoutging sa att
hon inte skulle méta de andra kollegorna, som
hon siger: “med griten i halsen” (2009). Nedan
beskriver Lena tillfillet:

Chefen sa: Vi ser helst att du gir idag’. Det var
som i en amerikansk film: Man tar sin planta
och sina pirmar. De plockade av mig passer-

kortet ... och det var nistan som att jag kiinde
mig kriminell, fast jag hade gjort allt for dem.
Jag fick inte ga tillbaka till min dator, dir jag
hade mina saker, glaségon, prylar. Min HR-
chef sa: ’Jag himtar dina saker’ och ’vi tar den

hir utgangen’. Lena, 2009

Lena aterger en upplevelse av att ha "gjort allt”
for spelstudion. Men den kraft och lojalitet som
hon investerat i sitt arbete motsvarades inte av
att foretaget gav henne en framtid. Det sa kall-
lade psykologiska kontraktet brots, det vill siga
den informella tillit som individen kinner infor
att hon dven i morgon kommer vara delaktig

i arbetsplatsens sysslor, samt att insatser och
beloningar mellan anstilld och arbetsgivare ar
nagotsinir 6msesidiga (Isaksson 2001).

En vardag med passion for konst

Tidigare hivdade jag att konstproducenter ut-
gor en liten del — knappt en procent — av arbets-
kraften. Om det kreativa filtet utvidgas till att
dven inkludera vad som brukar kallas kulturella
och kreativa niringar berdknas de versamma
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utgora ca cirka tre procent av arbetskraften i
Sverige, eller ungefir 150 000 personer (The
Economy of Culture in Europe 2006; Sterné
& Nielsén 2012). Denna sektor omfattar,
forutom konstproducenter, dven verksamma
inom reklam, arkitektur, biblioteks- och mu-
seiverksamhet, eller media — alltsd den bransch
vars villkor Lena kommit att méta. Aven om
tillsvidareanstillningar forekommer mer ofta
inom kulturella och kreativa niringar 4n inom
konstnirliga yrkesfilt, sa pekar utredningar pa
att eget foretagande och tidsbegrinsade anstill-
ningar ir betydligt vanligare inom denna sektor
dn vad som giller det europeiska arbetslivet i
ovrigt. Samtidigt hivdas att sektorn ir ett av de
omraden i Europa dir tillvixten 4r som storst

(The Economy of Culture in Europe 2006).¢

Det spelforetag dir Lena vistades i ndstan sex
mdnader kan kanske ur ett ekonomiskt per-
spektiv sigas representera en framgangsbransch.
Men Lenas berittelser vicker tankar om vilka
arbetsvillkor och vilken arbetsmiljé vi kan tin-
kas "fa pa kopet” nir den sa kallade kreativa
industrin framhélls som en framtidssektor, eller
i de fall dé kreativt arbete ses som en vig som
leder till fler arbeten under foreskriften att sla
mynt av sin kreativitet r att fi ett drémjobb”

(McRobbie 2004; Brouillette 2008).

*okk

De andra kvinnorna, som jag intervjuat, har
genom 4aren vittnat om liknande erfarenheter
som Lena. Eva, som i borjan av sin bana ville bli
fri konstnir, sokte vid en handfull tillfillen till
landets hogskolor i Fri konst dir konkurrensen
bland de s6kande ir stor. Kungliga Konsthog-
skolan i Stockholm har exempelvis varje dr 6ver
800 personer som limnar in arbetsprover for att
fa tilltrade dill en av utbildningens 25 platser.
D3i Eva inte antogs uppkom istillet idén att ar-
beta som galleriassistent, vilket hon beskrev som
ett led i att bilda sig och att nd kunskap om den
mest aktuella konsten.

I arbetet som galleriassistent har Eva en mingd
olika arbetsuppgifter, allt frain kundkontakeer,
skota webbsidan och forbereda vernissage och
representationsmiddagar. Enligt Eva dr hennes
arbete daligt betalt och ibland arbetar hon mer
dn fyrtio timmar i veckan utan vertidsersitt-
ning. Men bel6ningen ir, siger Eva, att hon fa
dgna sin tid at sin passion for konst. I vardagen
fir Eva mota ndgra av virldens mest erkinda
konstnirer.

Vad som hinde Eva vid hennes forsta anstill-
ning vid ett samtidsgalleri illustrerar att dven
konstfiltets sa kallade stddpersonal, som den
amerikanske sociologen Howard Becker (1982)
kallat det, omfattas av den kreativa sektorns
nirvaro av osikerhet i form av hot om stindiga
uppbrott. Arbetsinsatsen fick ett liknande slut
som for Lena, 4ven om Eva hade arbetat pa gal-
leriet en lingre tid. Efter ett ar blev hon, dagen
fore julafton, uppsagd via e-post av sin chef.
Om det intriffade sa Eva att hon tyckte det var
”jobbigt” eftersom hon "gett s mycket, och
varit med och for andra” (2009).

Avslutning — Kreativ klass eller passionerat prekariaf?
Den kinsla som Lena och Eva byggt upp un-
der sina utbildningsir om vad som ir rimligt
att forvinta sig av framtiden har inte riktigt
motsvarat den verklighet de senare mott. I viss
mén har viljeideologin krackelerat. Samtidigt
understryker de fortfarande stor glidje i att fa
anvinda sin kreativitet i arbetet och att deras
olika konstnirliga kompetenser faktiskt gar att
omsitta i arbetslivet. Men hur ska vi d4 forsta
deras forhallande till sitt arbete och de villkor de
mott? Hur kan deras sociala situation bist be-
greppsliggoras? Tillhor de en kreativ klass, eller
utgor de ett prekariat, eller ska de kanske bist
benimnas som ett passionerat prekariat?

Nir Standing (2011) pekar ut prekariatet som
en ny social klass podngterar han att gruppen
inte dr enhetlig. Inom klassen ryms hogutbilda-
de kulturarbetare, det vill siga grupper som har

6  Ar 2006 var cirka en tredjedel av alla verksamma inom sektorn egna foretagare, att jamfora med resten av EU dar det géllde

knappt 15 procent (The Economy of Culture in Europe 2006: 91).
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stora mingder kulturella kapital, men som ir
ckonomiske utsatta. Samtidigt ryms dven grup-
per vilka har inga kapital alls, sisom papperslosa
som lever mer i en total uppgivenhet. Medan
vissa grupper i prekariatet kan uppleva szazus-
frustration, eftersom skillnaden ér stor mellan
det erkinnande de forvintat sig i framtiden och
den verklighet de faktiskt métt, har andra grup-
per aldrig haft nigra resurser som gjort att de
kunnat tro pa en bittre framtid. Gemensamt for
prekariatet dr dock att alla inom klassen delar
”en osiker tillvaro som livets normaltillstind”
(Standing 2012:192).

Vad Standing beskriver kan med andra ord ges
en vidare existentiell innebord 4n den summa
pengar som erhalls for arbetsinsatserna. Med-
lemmar inom prekariatet lever med en slags
existentiell stress, som uppkommer till f6ljd av
godtyckliga uppsigningar och en stindig jake
efter nytt arbete dir man tvingats leva med pa-
budet: Snart 4r det dags att bryta upp, snart dr
det dags ge sig av!

Verksamma inom en kreativ sektor kan sigas
dela prekariatets existentiella stress eller sarbar-
heten i att leva i osdkerhet och knapphet i ma-
teriella resurser. Samtidigt sa skiljer sig villkoren
avsevirt genom att kreativa kompetenser faktisk
tillskrivs ett betydligt virde i samhillet. Florida
(2006) menar ju till och med att den kreativa
klassen tillhor de mest inflytelserika grupperna i
samhillet.”

Men idven Florida ser att den kreativa klassen le-
ver med existentiella dilemman knutna till deras
arbete. Dessa handlar dock om att tiden — trots
langa arbetsdagar — inte ricker till for alle det
utvecklande och lustfyllt arbete som de vill gora.
Liknande forhillningssitt kunde vi finna hos
Johanna som vill ha mer tid f6r sitt konstnirliga
arbete. For dem Standing (2011) beskriver pre-
kariat blir ddremot arbetsdagarna langa darfor
att de hela tiden méste jaga nya pahugg, eller

for att de maste ha flera jobb da ersdttningen for
arbetet 4r sd liten.

Aven om kreativt yrkesverksamma siledes

har likheter med bade vad som beskrivs

som en kreativ klass och ett prekariat, sa

bor deras sociala position ses som specifik.
Sociologen Pierre Bourdieu (2000) har hivdat
att konstproducenter pd samma gang tillhor
klassamhiillets dominerade och dominerande
grupper. Manga ginger har de en svag stillning
pa arbetsmarknaden (och ddrmed ocksa i rela-
tion till de sociala trygghetssystemen), samtidigt
som de har en ansenlig makt 6ver samhillets
idéer och representationer. Enligt min mening
ger denna tvetydiga makt- och resursposition,
tillsammans med det faktum att kreativt yrkes-
verksamma ofta tillskriver sitt arbete ett stort
inre virde, upphov till en specifik form av ex-
ploatering, eller bittre uttrycke: sjiglvexploatering.

Om det fanns en kirlek till den konstnirliga
arbetspraktiken inledningsvis si formas i motet
med verksamhetsféltets villkor en passion, ett
forhallningssdtt dir man i nuet accepterar — och
didrmed reproducerar — de osikra och krivande
villkor som erbjuds. Detta sker med en tanke
om att framtiden ska bli ndgot annat dn det
nuvarande — att framtiden ska kunna erbjuda
mer tid for sjalvutveckling. For som Kennet
Klemets ger uttryck for i den dikt jag citerade
inledningsvis: En konstndr dr ju en som fortsitter,
tar vara pd svagheterna och forvaltar dem, kanske
med en tanke om att det kommande ska kunna
ge mer tid for det dér dlskade arbetet.

Marita Flisback
Docent

Géteborgs universitet

marita.flisback@socav.gu.se

7 lallmanhet har ocksa de, som ger sig in pa en konstnarlig bana i Sverige, en privilegierad klassbakgrund, med stabila famil-

jenatverk som ger dem ett bade ekonomiskt, socialt och kulturellt startkapital i bérjan av sina karridrer (Gustavsson m.fl.

2012).
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PANELSAMTAL: DET ALSKADE ARBETET 13 NOVEMBER 2014

Moderator: Niklas Cserhalmi, museichef Arbetets museum
Referat: Johanna Ovling, Arbetets museum

Paneldeltagare:

Barbro Franckie (chef vid Statarmuseet i Skdne)
Gunilla C. Carlsson (vice ordforande i Kulturutskottet)
Lars Svedberg (professor vid Ersta Skondal Hogskola)

Niklas: Nir kom ni i kontakt med ideellt arbete for forsta gaingen och hur kindes det?

Gunilla: Det var nog nir jag blev aktiv i fackféreningsrérelsen. Om jag inte ska gi tillbaka till nir jag
var medlem i en idrottsférening som ung, men framférallt var det nir jag blev aktiv som fértroende-
vald i en fackforeningsrorelse. Jag tyckte det kindes spinnande, men ocksa att man far en mojlighet
att vixa som individ, tillsammans med andra, och méjligheten att vara med och paverka.

Niklas: Arbetets museum har ett fantastiskt uppdrag att arbeta mot de 1450 arbetslivsmuseerna runt
om i landet. Utan arbetslivsmuseerna som ligger ner sitt ideella jobb pa det industriella kulturarvet
skulle vi ha en brikdel av industriellt kulturarv kvar i Sverige mot vad vi har idag. Barbro, du var den
forsta ordforanden for arbetslivsmuseernas samarbetsrad ArbetSam som bildades hir pa Arbetets mu-
seum 1998. Hur kindes det?

Barbro: Det var inte alls som jag tinkt mig, det var s mycket mer. Men det var i samband med upp-
draget att fa axla uppbyggnaden av Statarmuseet i Skdne som jag verkligen kom i kontakt med detta.
Du hade fria arbetstider, jag forstod att du kan jobba hur mycket du vill. Ett viktigt ord nir man
arbetar med arbetslivsmuseer och kulturarv ir trovirdighet. Det stora métet var det som skedde med
de ideella krafterna som slot upp kring museet och som mojliggjorde det. Brist pa pengar kompense-
rades med i mitt fall ett ging muskuldsa hirliga herrar.

Niklas: Lars, forsta gingen du kom i kontakt med ideellt arbete?

Lars: Det var i barndomen. Det finns ett engagemang i familjen. En stabil arbetarklassbakgrund dir
man var medlem i Socialdemokratiska arbetarpartiet, Konsum och allt sant, och sen bérjade idrotten
vildigr tidigt.

Niklas: Spelade det roll nir du valde forskningsfalt?

Lars: Absolut inte. Jag blev virvad in i forskningsimnet. Jag har den politiska bakgrunden att jag
knappast trodde att det existerade ideellt arbete i Sverige. Det var en spinnande utmaning just for att
det inte var politiskt korrekt att tycka att det var bra med ideellt arbete, och sdnt har jag alltid varit
fortjust i.

Niklas: Vi har en timme pa oss, det r bra att ha ett syfte pd en panel. For Arbetets museum och det
industriella kulturarvets del handlar det vil om att prata om verktyg dir vi kan férmera det ideella
arbetet, vaska fram verktyg och kunskap. For eldsjdlarna handlar det vil om att vi vill fortsitta, man
vill ha mer stod, det ska vara dnnu roligare, man ska fi dnnu storre effekt. Nagot annat syfte, Barbro?
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Barbro: Det ar vl att hitta hjirtat i det hela, och samtidigt samordna det med det icke-ideella. Nir
vi pratar arbetslivsmuseer sd finns det en ideell kraft till, men ocksa en ideell kraft frin. Det ar viktigt
att bidra med idealititet i det att vi har en 6ppen famn mot medminniskor som behéver en plats att
aterhdmta sig, som ir arbetsskadade eller har andra typer av funktionsuppsittningar. Det fir vi ingen
ersittning for, men det 4r ideellt arbete som gors inom en professionell verksamhet gentemot sam-
hallet i stort.

Niklas: For politikers del tinker jag ofta pa kulturminister Bengt Géransson, som nigon gang i en
panel sa "stéll inte politiker mot viggen utan visa upp vart de ska ga istillet”. Politiker vill fatta kloka
beslut och det dr vart jobb att leverera besluten sa att ni vigar fatta de beslut som gynnar den ideella
sektorn. Kan det vara ett syfte med panelen?

Gunilla: Absolut. Vi kommer fran ett land dér vi har en god tradition av ett starke folkrorelsearbete
och dir det har funnits en stor tillit frin politiken att se folkrorelsearbetet och det civila samhaillet
som en kraft. Det handlar om att vi maste fa till oss vad det ar for verktyg man behover. Vad behover
vi hjilpa till med fran politiske hall? Och vi vet att landskapet dndras. Nu finns det en hel del utma-
ningar.

Barbro: Nir jag forsokte 6vertyga Bengt Goransson om betydelsen av ett statarmuseum sa han “jag
trodde all historisk forskning dgde rum i Uppsala” och "arbetets historia berittar vi frin Uppsala i
norr till Norrképing i soder och Ekeros vistra strand — lingre behover vi inte stricka oss”. Jag hoppas
att vi ser hela landets kulturarvsmojligheter idag, mer 4n vad vi gjorde pa 1980-talet.

Niklas: For forskarens del, vad ser du for virde av panelen?

Lars: Jag skulle vilja lyfta en aspekt som ir viktig nu och framéver i kanske tjugo, trettio ar. Vi ir
inne i ett skede dir man i politiken drémmer om att nyttogéra det ideella arbetet. Och det idr en
mycket farlig vdg. Det kan sinka det ideella arbetet ndr man latsas om som att det ir férvirvsarbets-
verksamhet som ska presteras. Det dr det inte. Det ir inte dirfér médnniskor gor det. Vi kan rikna pé
de miljoner timmar som man ldgger ner — men det gér man bland annat {6r att det inte ar forvirvs-
arbete. Vi dr inne i ett skede dé allt ska evidensbeldggas och utvirderas och fljas upp.

Niklas: Det dir ir en jittespinnande rivsaxfriga. Vi dterkommer till den. Publiken, har ni nagot ni
vill fa svar pd idag eller lyfta?

Publik: Jag bor hir i stan och jag driver ett ideellt projekt som heter Trash walk Norrkoping. Det
handlar om att plocka skrip. Grunden i projektet ligger i att nir jag varit ute och gatt med min
hund sa har jag sett att det ligger vildigt mycket skrip pd gator och torg. Samtidigt som jag gatt

ut med min hund har jag tagit med mig en plastpase och plockat upp skrip. Det jag haller pd med
nu 4r att sprida kunskap via sociala medier, men det jag ocksé tinker pa — det finns en sorts sam-
hallskritik kopplat till det jag gor. Det allmdnna skoter inte om att halla skripet borta. Samtidigt r
det en kritik mot individen, vi som bor hir i stan, att vi inte hller rent. Det finns en komplexitet i
detta. Man kan inte tinka sig att den hir gruppen Trash walk Norrképing ska hilla ordning pé hela
Norrkoping. Men det finns en social dimension ocksa, att man gor det tillsammans, skapar nagot i
glappet mellan individ och det allmdnna. Men det dr ocksa det hir: ska jag prata med Norrkopings
kommun, ska jag beritta om projektet? Det finns en problematik kopplad till det hir. Hur ska kom-
munen forhalla sig till det hir?

Gunilla: Det var en intressant frigestillning. Nagonstans handlar det om att vi lyfter fram socialt

foretagande som nagot positivt, inte minst idag nir vi pratar mycket om vinstdrivande pa olika sitt.
Jag och mitt parti pratar mycket mer om socialt foretagande, kooperativt foretagande. Det ér klart,
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hir 4r det ett foretag som skulle ga in och konkurrera med kommunens gatubolag. Det 4r klart att da
kan man hamna mitt emellan. Du tar saken i egna hinder. Om det nu inte ir si att man vill fortsitta
stdda gatorna kanske man ska anvinda drivkraften att faktiske paverka sin kommun att ta ansvaret.
Men det ir en jitteknivig friga. Jag har inget bra svar. Jag hade nog tinkt sahir att oj, det var ju inte
bra att vi frin kommunens sida inte kan skota det hir.

Barbro: Om vi enas om att det ir kapitalet som styr si kan det stilla till det. Men om vi istéllet tittar
pa det som vi arbetslivsmuseer ofta anvinder oss av och som ger oss ett berittigande, att lata, i mitt
fall, den ildre generationen vara med och bygga istillet for ett byggforetag. Jag ser det som kunskaps-
overforing, jag ser ocksd en mojlighet till en folkbildande insats, att vi ska alla hjilpas at att halla rent
i vart samhille. P4 det sittet har vi fict in det i ett samhillsengagemang som ir en bra forebild till var
vixande generation. Jag vill inte hora det som jag horde en ging, en liten pojke som skulle ta upp en
tomflaska frin gatan och mamman siger ”sling den genast, jag betalar f6r sophimtningen”.

Lars: Det dr ju spinnande med kontakten fran politiken, jag tinker som du Gunilla — det ir klart
man ska uppvakta politiken, det ir rostfunktionen. Men det finns ett annat forhillande till politi-
ken, det dr att kriva stdd fran politiken. Det idr en klassisk svensk, nordisk tradition att genast ga till
politiken for att kriva pengar. Jag tycker det dr ganska attraktivt att inte genast rusa till politiken
dirfor vad det betyder nir man gir till politiken 4r att man riskerar att bli uppsugen och neutralise-
rad och man ingir i inte sillan goda partnerskap med politiken. Men det har ocksa ett pris i form av
en minskad formaga att braka. Svenskt foreningsliv fir enorma stora pengar ifrin oss skattebetalare.
Men det finns en organisation som ir sanslost framgingsrik och som forskare, framforallt medicinska
men dven samhillsvetenskapliga, ofta glommer bort — AA, Anonyma alkoholister. De har inget som
helst samhillsstod. Och de ér relativt sett mycket framgangsrika. En del av det har de uppnétt genom
sin oerhdrda envisa sjilvstandighet.

Publik: Under senare ar har det varit en tanke om att de frivilliga ideella krafterna ska ta 6ver, de har
forlitat sig pa att samhillet inte kan betala allting, inte minst i kulturomradet. Man vill se ett storre
engagemang i de frivilliga organisationerna, si det hir ir vil ett gott exempel pd att politikerna i
Norrkdping skulle applddera. Finns det den tendensen?

Lars: Jag tror inte att politiken i Norrkdping skulle svara riktigt siddr. Det som i kommunala sam-
manhang kallas f6r underhill och drift har trycks ut pd ideella krafter. Nar det giller valfirden sa
finns det inga empiriska beldgg. Det finns nir det giller anhérigas insatser for gamla. Men nir det
giller andra sociala insatser gar det inte att beldgga.

Gunilla: Det ir viktigt att peka pd att vi ska ha ett starke stod till de ideella. Vi kan ha mal for varfor
vi fran statens niva viljer att ligga resurser, men vi ska hela tiden akta oss for att peka ut exakt vad
det 4r man ska gora for da ar det det ideella och folkrorelsetanken som forsvinner, da blir man en ut-
forare av ndgot som staten, kommunen, regionen, landstinget bestimmer. Jag mirker att man upp-
lever det i storre och storre utstrickning runt om i landet, dir det blir mer och mer av projektbidrag,.
”Ja, ni far de hir pengarna om ni gor just det hir som vi ifrdn politiske héll kinner behdver goras”.
Det kan goras i viss del, men jag tror det finns en fara i om det blir mer och mer av projektbidrag
och mindre av organisationsbidrag for da tappar man engagemanget som driver medlemmarna. Inte
minst tappar man det demokratiska perspektivet, att det ir medlemmarna som ska driva utifrin sina
idéer om vad man vill géra med verksamheten. Sen tror jag att vi som politiker ska se den kraften
som finns, vi ska akta oss for att vara med och peta i exakt vad de ska gora for dd ir jag overtygad om
att vi gér at helt fel hall.

Barbro: Jag har vid ett tillfille jobbat kommunalpolitiskt och valde sjilv att sitta i Kulturnimnden.
Fick da veta att dir sitter man oftast de man inte riktigt vet var man ska sitta i vrigt. Jag kan tycka
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att det priglar lite synen pé kulturarbete. Jag tycker ideella krafter r vildigt bra i kulturverksamhet,
men att ta emot ideella krafter kriver mycket av arbetsplatsen i sin professionella form. Jag menar
inte att jag inte virdesitter de kunskaper som kommer in, men det ir inte gratis for arbetsplatsen.
Det krivs mycket tid till samtal, att se dem. Det dr en ganska tung bit kan jag siga idag efter tjugo ar
i verksamheten.

Niklas: Lars nimnde att man godslar med pengar pd den ideella verksamheten?

Barbro: Det gor man inte. Man godslar 6verhuvudtaget inte. Atminstone mirker inte Statarmuseet
i Skine av det. Man gddslar inte till museet det vi skulle kunna behova for att uppritthalla det hir
ideella engagemanget, den hir otroligt viktiga kunskapsoverforingen. Man godslar inte heller for att
vi ger samhallet vart ideella engagemang till behévande medminniskor. For detta far vi inga pengar
overhuvudraget.

Niklas: Jag har rest runt en del i Sverige och pratat med ideella foreningar, arbetslivsmuseer och
hembygdsféreningar. Nir jag borjade 1998 nir ArbetSam startade fanns det en stor misstinksamhet
fran de professionella mot de ideella. Den tycker jag dr borta, atminstone nir vi pratar arbetslivsmu-
seer och industriellt kulturarv. Det fanns ocksa en viss tveksamhet fran politiker, den 4r ocksd borta.
Det jag mirker av nu dr 6nskan om att rikta bidragen. Arbetslivsmuseerna har i manga ar visat sig
varit otroligt kompetenta, kunnat géra massa nytta i samhillet och nu bérjar det lysa igenom f6r
politikerna. Lars, en av dina kollegor pa Ersta Skondal hogskola, Johan von Essen, sa nigon gang:
”jobbar ni ideellt sa ska ni gora nytta i samhillet och det ska vara roligt”. Hur stddjer vi de hir ideella
krafterna utan att styra dem? Det blir mer intressant att stodja dem om de kommer med motpresta-
tioner forstds. Men hur forhéller man sig till ravsaxen?

Barbro: Det handlar mycket om en omsorg, det finns sikert arbetslivsmuseer som tar emot en yngre
kategori ideella krafter, jimfort med t ex Statarmuseet. Vi har gitt frin en epok av vildigt mycket
mer “gdra”. Jag har inte mer mark till dem, jag méste hela tiden hitta pd saker till dem f6r de kan
inte komma och tomsitta. Idag kommer de ut till museet i samma utstrickning men mycket mer for
att sakra upp den omsorg som vi kan ge dem, prata minnen, sitta och fika, ringa till dem och fraga
hur de mar. Ert litet stod nir livet borjar bli lite bokigare sett till dlder.

Gunilla: Jag tror det handlar mycket om en tillit ifrin politiske hall, att man kinner tillit ifran de
organisationer och féreningar som finns att de faktiskt gor ett bra arbete. Sen 4r det klart att man
ocksa maste inse att allt som kommer frin skattepengar alltid ska granskas. Det 4r vil ddr nagon-
stans man maste ha en forstielse for att vi ocksd maste ha regelverk for att dela ut anslag. Jag tror det
handlar mycket om tillit och om dialog. Att man oavsett vilken politisk niva man ir pd har den hir
relationen och kontakten med organisationerna dir de kinner att man litar pA dem men att de ocksd
far fortroendet att skapa den verksamheten de brinner {6r och vill genomfora.

Lars: Jag tycker det har sagts bra. Det 4r bara det att det kommer bli dnnu virre Barbro, apropé det
du sa, vi kan mita det i vara stora befolkningsstudier. Svenskarna blir allt dldre och nir de blir allt
dldre gor de alltmer ideellt arbete. S& du kommer fi dras med dina gamlingar och de kommer bara
bli dldre och de kommer stilla dnnu hogre ansprak pa dig och andra. Men samtidigt har vi unga ge-
nerationer som kommer gora helt andra saker, och dé 4r min enkla reflektion — ni maste ju fa med
unga ideella och medelélders ideella i er verksamhet.

Barbro: Barn aterkommer girna till oss efter vara pedagogiska program och vill vara med i djurdelen,
sen dr det lite stillsamt till femtio &r tycker jag, och dd kommer de med nytt mod, ny energi och jag
vill bara sdga att jag idlskar verkligen Statarmuseets alla ideella krafter. S& det 4r med stor sorg jag ser
att de blivit dldre och att jag vet att de en efter en kommer fattas oss.
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Publik: Aven om man far tillbaks socialt ssmmanhang i ideella ssmmanhang, si finns det ind4 en
vilja att gora nigonting,.

Niklas: Varfor jobbar man?
Publik: Ja, ungefir.

Barbro: Man skulle kunna tolka det som att vi skulle kunna hoja pensionirsalder for det finns jitte-
mycket kraft kvar i de aldre.

Lars: 1 de senaste befolkningsstudierna stiller vi mycket fragor. Det dr ett par huvudsakliga faktorer
som medborgarna uppger. Det dr det som redan har sagts har. Man vill bidra med nigonting, an-
tingen for att forindra eller for att stabilisera och fi nagot att leva vidare. Men sen gor man det ocksa
for att hitta ett socialt sammanhang. Och den tredje viktigaste faktorn ér att man lir sig ndgonting.
Det ir en oerhort viktig faktor som fascinerande nog dven dldre minniskor sdger i hog utstrickning.
Det 4r en vilja att fortsdtta ldra sig ndr man inte lingre arbetar.

Barbro: Nu kan det bero pa att den grupp jag har pd museet dir de flesta som jobbar ideellt har kan-
ske sex dr i folkskola ... in kommer nya minniskor, de ar skitduktiga pd teknik, de googlar pa allt, de
hinger med i ny lagstiftning — och dir stir jag med min grupp ildre herrar som alltid haft kaniner
pa det hir sittet. In kommer ny lagstiftning. Kunskapsoverforingen ir inte lika lyckad fran yngre till
dldre, for de ildre vill ha credd for det de kan. Jag tycker inte att de dldre 4r lika mottagliga f6r kun-
skapen t andra héllet 4n f6r sin egen vilja att ge den som den absoluta sanningen.

Publik: Kan det finnas en idealitet i det anstillda, professionella arbetet?

Publik: For att brika med definitionerna lite s tycker jag att pa varje arbetsplats vet vi att det alltid
ir en grupp som lagger ner ritt mycket ideellt arbete pa att fa iging saker, kopa fikabrod, blommor,
starta kulturella aktiviteter, bry sig lite extra. Sa vart gir grinsen mellan forvirvsarbetet och det ide-
ella arbetet?

Lars: Det hir ir suddiga grinser, sjilvklart. Det finns massor med idealitet i professionellt forvirvs-
arbete, har alltid funnits och kommer alltid finnas. Det ideella arbetet glider ibland 6ver i ndgot som
liknar professionellt forvirvsarbete kopplat till att man far ersdctningar. Ett fint svenskt exempel dr
de svenska fosterhemmen. Det var mycket sent i tiden en ideell verksamhet och numera ersitts man
med rejélt stora pengar nir man tar hand om utplacerade barn. Sa det finns en stindig rorelse bade i
det ideella arbetet och i det professionella. Vi riknar det som ideellt arbete om man bara fir en min-
dre ersittning for kostnader, utligg. Ganska méinga amerikanska forskare anser att man inte far fi en
krona for da ir det inte ideellt arbete. Sa redan dir krockar det.

Barbro: Jag tror att den ideella arbetsinsatsen 4r det som for min del lyfter min dagliga insats frin ett
arbete till nagot som fingar hela mig. Det finns ett flow, som handlar om hjirta, hjirna och hand-
kraft. Att fi forméanen att ha ett arbete som ocksa dppnar upp for en ideell insats, som jag person-
ligen behover for att kicka iging elden som ska driva det hir vidare och ge verksamheten stabilitet

— jag Onskar att alla hade fatt kiinna det i sina arbeten.

unilla: Vi kan se i undersokningar att det ocksa skapar en stress. Man forutsitts vara kontaktbar
Gunilla: Vi k dersokningar att det ocksd skap tress. Man forutsitt kontaktb
pa olika sdtt. Ndr man jobbar i en ideell organisation som anstilld 4r det dnnu svérare, jag har ocksa
gjort det, var gar grinsen? Nir ska jag slippa mitt engagemang for organisationen? Nagonstans lever
den med mig hela tiden och det brukar man siga.

g g
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Barbro: Det finns en gyllene klo i detta for att man éverhuvudtaget ska fa det hir utrymmet och det
ar att se till att engagera hela familjen i det hir jobbet. Nir man ses pratar man om jobbet, nir man
jobbar mycket tinker familjen "vi vet precis vad mamma haller pa med”. Mycket viktigt.

Lars: Det dr nagot fascinerande med svensk samhillsutveckling och de minniskor som bor i det hir
landet att fast vi alla vet att anspriken pa vart forvirvsarbete 6kar ... bara under mitt liv har det f6r-
dndrats dramatiskt. Mot den bakgrunden ir det annu mer fascinerande att svenskarna fortsitter att
gora sa mycket ideellt arbete. Inte minst i de aldrar ddr man ofta arbetar heltid. Det ir ju sa att sidga
ett kulturellt och socialt fenomen. Man kan ju undra hur mycket resurser dessa medborgare har. Den
mest aktiva gruppen dr de mellan 35-50 ar.

Publik: Angiende det hir med flow. Jag tycker det 4r ett jittebra begrepp. For mig kompletterar det
halsobegreppet vildigt bra och far en klang av att vara ett med det jag gor, att vara medveten hir och
nu. Det dr nagot jag tror vi alla behover gora mer. Oavsett om man ir anstilld eller icke anstilld.
Kan det finnas en konflikt mellan professionaliseringen av ideell verksamhet nir den professionella
delen tar 6verhanden pé bekostnad av medlemmarna som kan géra att en organisation kommer in i
en fas som inte 4r utvecklande?

Gunilla: Det tror jag absolut. Jag tror att det ideella bygger pé att du sjilv kdnner att du har en del-
aktighet, kan vara med och péverka, triffar andra minniskor osv. Risken 4r att om det bara sker av
professionella far du mindre och mindre betydelse som individ, da tror jag att glidjen att engagera
sig minskar. Sen tror jag det 4r bra att det finns en professionalitet ocksd. Men man maste alltid se
till att deltagarna ir engagerade. Man ir bara intresserad att vara engagerad om du tycker att det ar
roligt, sa fort du kidnner att det inte dr kul lingre dé tappar du engagemanget.

Niklas: Det dr alltsd ocksé risken med for riktade bidrag. Det ir ju hela tiden den rivsaxen. De ide-
ella vill ha stédet, men inte bestillningen.

Lars: De professionaliseringsprocesser som sker i delar av det civila samhillet rullar av sin egen kraft
och det har inte bara med dagspolitik att gora utan det dr samhillskrafter, de forsta som borjade ar-
tikulera det ir historiker pd 1930-talet, snart hundra ar sen. Dir 4r det jirnlagar som verkar. Ingen
tvekan om att vira stora organisationer, t ex fackforingar, har genomgatt professionaliseringsproces-
ser som skapar ett avstind till den gemene medlemmen och édven till sina lokala foretradare. Den
processen ar jarnhard och rullar for fullt. De professionaliserade enkadrerna i samhallet blir allt fler
och allt mer specialiserade precis som samhillet i dvrigt. 25 ar tillbaka i tiden fanns det inte manga
kommunikatorer i den ideella sektorn, nu drésar det av dem, finns dven i smé organisationer.

Barbro: Som praktiker kan jag kdnna att professionalismen klickar i mer i takt med att verksamheten
okar, vi har inte riktigt den tid vi skulle behdva for att famna de ideella krafterna, finga upp nya —
det tar tid att introducera, hitta idéer och fordela arbetet. Hur mycket kan jag begira av mina medar-
betare vad giller att ldgga tid pé de ideella krafterna?

Publik: En reflektion. Arbetslivet forindras, blir mer effektivt, mer teoretiskt och mindre fysiske. Vi
har ett behov av att arbeta mer praktiskt. Det kan vara en av faktorerna att man gor nagot annat. En
funktion som arbetslivsmuseerna har ér att nér vi blir dldre vill vi berdtta var historia. Att sitta spar
over var man varit, i en snabbt forinderlig tid. Det dr ocksa ett sjalvforverkligande i detta, att fack-
foringarna minskar men t ex idrotten 6kar, vi vill sjilvforverkliga oss genom véra barn kanske. Det
finns ménga faktorer i det hir som hinger ihop med sambhilleliga f6rindringar, férindringar i arbets-
livet och att vi blir ildre.

Niklas: Om 20 ar vill vi att det 4r minst lika manga eldssjilar, kanske dnnu fler. Du har en massa er-
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farenhet som eldsjal — vad 6nskar du dig av politiken och forskaren sa att det om 20 ar ska vara innu
mer fart i rorelsen?

Barbro: Om det ska vara mer fart krivs det tid och resurser. Det skulle kunna finnas ett ekonomiskt
incitament som skulle gora det hir, inte for individen men for verksamheten, att méojliggora att ta
hand om den stora gruppen som blir allt dldre, som vill beritta sin historia. For det hir krivs det
nagon form av synliggorande. Vi tar hand om vildigt mycket tycker jag. Jag tycker inte att det ar
synliggjort pa det sitt jag skulle 6nska. Det hoppas jag om 20 r, att jag kan luta mig tillbaka se att
nu syns det, nu finns det.

Gunilla: Mianga minniskor stir utanfor arbetsmarknaden. Dir tycker jag att vi fran politiske hall
maste se, vi gor det ocksd, men vi kan nog gora mer, se hur vi kan mojliggora f6r fler unga, och an-
dra, att fa mojlighet ate fa sitt férsta jobb och erfarenhet via de ideella organisationerna. Dir finns
mdnga tankar fran vir sida. Det blir flera positiva effekter av det: Man finner ett sammanhang och
kommer in i det ideella arbetet och se hur det fungerar.

Barbro: Generationsmotet ska man inte glomma bort.

Gunilla: Absolut inte. Alla de hir andra faktorerna vi hort talas om idag, pluseffekter, far vi med i
det.

Lars: Jag skulle vilja byta spar, jag glomde siga en viktig sak i min foreldsning som ir en viktig sak
framover. Trots de hidr enorm starka engagemanget frdn svenskarna sd sker ind4, i bredare mening,
en avpolitiseringsprocess i det att mycket av det samtida ideella arbetet 4r del i sjalvforverkligandet.
Dir tror jag mojligen att vi dr pd vig att tappa ndgot vildigt visentligt som inte kan ersittas med alla
politiska proffs osv. Det arbetet som medborgarna gjort sen slutet pd 1800-talet r oersittligt och

ddr 4r vi inne i ett historiske skede dér det dr lite illa stillt med det. Det hinder i de nordeuropeiska
linderna dir det folkliga engagemanget varit oerhort stort. Det 4r jag som medborgare orolig for. Att
proffspolitikerna, akademikerna och andra grupper tar 6ver for mycket av de frigor som folket och
medborgarna ska driva.

Niklas: Menar du att det gar ett skifte frin att man jobbar f6r samhillets bésta till att jobba for sitt
eget bista?

Lars: Ja, i vid bemirkelse. Man jobbar girna for sitt niromrade, sitt lokalsamhille — men det finns ju
ett samhille utanfor det, dér vi tappar.

Niklas: Mer tid, resurser och samtal mellan de ideella och politikerna dir de ideella inte fir bestill-
ningar utan tillit och 6ppenhet?

Barbro: Och omsorg.

Niklas: Vad kinner du nu om ditt ideella engagemang? Vet du vad du ska gora? (Angiende tidigare
publikfriga om skripplockning.)

Publik: Jag ser det som en potentiell folkrorelse det gor jag. Visst jag funderar, ska jag prata med
kommunen, foretag? Vi behover soppasar, helst med trash walk-loggan tryckt for att det ska bli kint.
Vi vill att det ska fd genomslagskraft i Norrkdping. Sa det blir en slitning. Jag har kompisar som job-
bar i media-virlden, jag har idéer pa hur jag kan marknadstéra projektet. Men min utgingspunke ir
att jag gar runt i mina lokala kvarter i Norrkoping — det 4r det jag vill uppna, att man atminstone
ska kdnna ansvar for de kvarter man bor i. Jag vill att det ska spridas i hela Norrkoping. Oavsett om
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kommunen ir med pa tiget eller inte, det har ingen betydelse. Drivkraften 4r ménniskorna i Norrko-
ping. S4 linge de gor som jag varje kvill, dd kommer det funka.

Gunilla: Jag tycker Barbro gjorde ett sant bra inldgg. Det ir ldtt att tinka ”ja, men prata med politi-
kerna”. Egentligen 4r ju ditt mal att se till att det inte skripas ner, och da blir det en folkbildnings-
kampanj egentligen. Inte minst utifran att vi ser att man kanske inte pa samma sitt engagerar sig i
organisationer utan man skapar olika nitverk for en specifik friga. Sen driver man den fragan fullt ut
och sen dr det firdigt. Det ir lite det nya sittet att organisera sig pa, via Facebook-grupper och an-
nat. Malet 4r ju att se till att folk tar ett ansvar for att man inte skripar ner.

Publik: Stiftelsen for strategisk forskning har i ndgon rapport angett att det kommer forsvinna myck-
et arbetstillfillen under ett tjugotal ar, upp till 2,5 miljoner. Det kommer naturligtvis paverka bade
anstilldas villkor och ideellt arbetandes villkor. Har ni funderat pa hur man kan l6sa den situatio-
nen, eventuellt med ndgon kompletterande modell till Ionearbetet som fordelningsmodell av pengar
for att man ska kunna gora det ideella arbetet majligt utan att det behovs statliga eller kommunala
pengar pa det sittet?

Barbro: Staten har vil f6rsoke tycker jag. Att med olika incitament att forsoka uppmuntra till att t ex
gora kulturarvet till arbetsplatser for fler, med mer eller mindre lyckade resultat. Blandningen av for-
mell och sé kallad informell kompetens ir sa oerhért spinnande. Det ir vil dir det skulle kunna fin-
nas ett annat incitament, genom att t ex arbetslivsmuseer kan vara en arena for att skapa andra typer
av arbetsmiljder, dir blandningen virdesitts.

Niklas: Stort jittetack!
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SESSION 1: FOREDRAG OM POSITIVA ARBETSMILJOFAKTORER

Resurser i arbetet som kan frémja motivation, arbets-
glddje, och mdjligheten aft vara ndjd med sin prestation
Anna-Carin Fagerlind StGhl, doktorand, Linkdpings universitet

Det finns i dagens arbetsliv ett fokus pa produk-
tion och effektivitet. Hur organisering av arbete
paverkar arbetsmiljon, positiva upplevelser av
arbetsglddje och motivation, och méjligheten
att kiinna att man gor ett bra jobb dr dnnu
oklart. Upplevelser av arbetsgliddje, motivation,
och att forlora sig i en aktivitet, s.k. "flow”, kan
uppsta i situationer som ir utmanande och dir
individen kan anvinda en hog niva av firdighe-
ter. Upplevelser av flow har visats sig vanligare
pa arbetet dn pa fritiden. Arbetsrelaterad flow
ar mojlig nir det finns psykosociala resurser till-
gingliga som kan motverka negativa effekter av
krav och frimja lirande och méluppfyllelse.

Syftet med avhandlingen "Health-promoting
resources in work” ir att identifiera resurser pa
individ, arbetsplats och organisationsnivi som
kan frimja arbetsrelaterad flow och sjalvskattad
prestation. Resultatet baseras pa data fran en
enkit som skickats till medarbetare och chefer
inom tio organisationer: offentliga, privata, ser-
vice och produktionsforetag (n = 8467), varav
n = 4967 (59 %) svarade. En uppfoljningsenkit
distribueras och samlas in under 2013-2014.

Resultat visar att resurser sisom beslutsut-
rymme, dvs. mojligheter att bestimma ver sitt
eget arbete och méjligheter att fa anvinda sina
fardigheter, dr avgorande for arbetsrelaterad
flow och sjilvskattad prestation. Men arbete ir
till en hog grad en kollektiv aktivitet, ddr indivi-
der arbetar tillsammans mot gemensamma mal,
och dven resurser som speglar arbetets kollektiva
natur dr av vikt. Ett gott socialt kapital (tillit
inom arbetsgruppen, att man delar med sig av
information, tillvaratar varandras idéer) och ett
innovativt lirandeklimat pa arbetet (m6jligheter
att ifrigasitta arbetsprocesser, tinka nytt, prova
nya idéer), 6kar markant mojligheten att upp-
leva flow och att vara nojd med sin prestation.
En hog grad av beslutsutrymme 4r inte bara hil-
sofrimjande i sig, utan dven viktigt for att man
ska kunna tillgodogéra sig socialt kapital och
det innovativa lirandeklimatet pa arbetet: for att
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kunna dra nytta av ytterligare hilsofrimjande
resurser maste det finnas mojligheter att fatta
beslut och anvinda sina firdigheter.

En organisering av arbete och produktion som
fokuserar pa anvindandet av lean-inspirerade
rutiner och verktyg sdsom standardiserat arbete,
”just-in-time” produktion, minskad resursit-
gang, visualisering av resultat, “ordning och
reda” har ett samband med hogre sjilvskattad
prestation, men riskerar att minska beslut-
sutrymmet. En organisering av arbetet som

kan mojliggéra hilsofrimjande resurser och
langsiktigt frimja hilsa och prestation behéver
fokusera pa sociala- och utvecklingsorienterade
fragor sisom mojligheter att ta beslut, delaktig-
het och respekt, stindigt lirande, samarbete och
kommunikation.

"Vi gor varandra bra” — grunden for en god arbets-
miljo pd fackforbundet Vision

Matts Hansson, t.f. kanslichef Vision

Therese Svanstrom Andersson, fidigare kanslichef Vision

Vision, davarande SKTF, var en organisation
som minskat i medlemsantal och facklig styrka
under tjugotva ar. 2008 inleddes ett rejdlt ar-
bete med att vinda den trenden. M3l sattes for
rekryteringsarbetet som ocksa vissades 2010. I
samband med detta vixte sig insikten om att det
ir medarbetarna och de fortroendevalda som ir
nyckeln till framging for organisationen.

2012 visade en medarbetarundersékning pa
forvisso goda resultat men 4nda tecken pa

ett forbittringsbehov vad giller kommunika-
tion och fortroende for ledningen. Men ocksa
pa omraden som effektiva arbetsmetoder och
samarbete. Undersokningen gjordes i nira
anslutning till att en ny ledning — ordférande
och kanslichef — tillsatts. D4 inleddes ett arbete
i organisationen som till mélen for verksam-
heten skulle addera vilken kultur vi ville ha i
organisationen. Hur hitta en kultur som skapar
ett gott klimat och en stolthet 6ver uppdraget
som genererar maluppfyllelse och goda resul-
tat? I ett arbete tillsammans med drygt tva
hundra medarbetare bestimde vi att vér led-
stirna i relation till varandra skulle vara — Jag



gor andra bra och tillsammans gor vi varandra
bra! Kompletterat med ett antal ytterligare
vigledande principer — sdsom prestigeloshet,
respekt for andras professionella roller och mod
att kliva 6ver egna bekvimlighetsgrinser och
testa nytt tillsammans med andra — dstadkom
personalen sin egen kulturforindring. Allt med
malet att bidra till att uppné organisationens
mal. Och arbetet har haft en avgdrande
betydelse for resultatet. Vision ir idag en
organisation som okar i medlemsantal och
dirmed facklig styrka sedan tre ar tillbaks. Och
samtidigt en organisation med medarbetare
som i nuvarande undersokningar mar vildigt
bra, trivs och ir stolta 6ver sitt eget arbete

och over organisationen. Tydliga mal och
organisationskultur gar hand i hand i modern
framgangsrik verksamhet!

Rum for kreativitet och passion
[da de Wit Sandstrom, doktorand, Lunds universitet

Idag finns en uppsjo av bocker som kombine-
rar glossiga bilder med handfasta rad for den
som gir i tankar om att forverkliga drémmen
om en egen livsstilsbutik. I dessa kdnskodade
framgangssagor och sedeldrande berittelser dter-
kommer betydelsen av kreativitet och passion
for att lyckas som detaljhandelsforetagare. Med
utgangspunkt i empiriska skildringar av livs-
stilsféretagande inom detaljhandeln analyserar
detta papper beskrivningar av detaljhandels-
foretagande som kreativt sjalvforverkligande
och problematiserar den passion som detta
dromjobb sigs stilla krav pa. Pappret bygger pa
material frin det pigiende avhandlingsprojek-
tet Sommarbutiken: Kvinnor och képenskap

i kustens kommers. Med hjilp av etnografiska
metoder undersdker projektet vilka drémmar,
forestillningar och kommersiella praktiker som
kommer till uttryck i livsstilsforetagande pa den
svenska syd- och vistkusten och hur de formar
det dagliga arbetet. Utifrin berittelser och ob-
servationer beskrivs foretagandet som en praktik
priglad av frihet och kreativitet, men ocksa av
samtida bekonade och klasskodade forestall-
ningar och normer.
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SESSION 2: FOREDRAG OM LIVSSTILSJOBB

Konstndrlighet och arbete som livsstil
Bo Larsson, FD och antikvarie, Stockholms stadsmuseum

Konstnirlighet och arbete som livsstil — ar det
faktorer forbehallna utpriglat artistiska yrken
som malare och forfattare? Jag vill tala om arbete,
drivkraft och kreativitet hos en person som en-
ligt egen utsago varit en av de framgangsrikaste
fastighetsmiklarna i Stockholm. Hur kom han in
i arbetet, vad drev honom vidare, hur 6verlevde
han “tuffa tider” och hur manifesterade han sin
framging? Framstillningen bygger pé sju langa
intervjuer gjorda med mannen i slutet av hans
livstid, en tid d4 han kommit pa obestind och
tvingats att helt limna sitt tidigare levnadssitt.
Indirekt initierades intervjuerna av mannen sjilv,
ett initiativ som kan ses som ytterligare en del i
manifestationen av hans liv.

"Du madste dlska ditt jobb!”: Nir kdrlek till arbetet blivit
eft krav pd arbetsmarknaden
Magdalena Petersson Mclntyre, docent, Géteborgs universitet

At alska site arbete kan vara en viktig killa till
vilbefinnande och meningsfullhet. Men att dlska
sitt arbete kan ocksa vara uttryck for krav som
medverkar till underordning och till att ekono-
miska relationer naturaliseras. Denna presentation
har ett kritiskt angreppssitt till det dlskade arbe-
tet. Utifrdn en studie av anstillda i detaljhandeln
diskuteras passion och kirlek till arbetet som
uttryck for krav som i allt hgre utstrickning
liggs pa minniskor i en nyliberal tid. Deltagande
observationer samt ett trettiotal intervjuer med
anstillda inom olika sektorer, mode, parfym, bygg
och elektronik har genomférts. Detaljhandeln ér
en del av serviceekonomin som utmirks av 4 ena
sidan korttidsanstillningar och otrygghet och 4
den andra av detaljerade krav pd kunskap som
innefattar specifika framstillningar av kroppen, av
kinslor och personlighetsdrag. Personalen maste
forkroppsliga sdrskilda stilar och varumirken,

de forvintas konsumera de varor de salufor el-

ler forkroppsliga expertis i relation till teknologi
och bygg. De intervjuade visade en hdg grad av
forstielse infor sidana informella och ofta out-
talade krav och menade att skilen till att de ocksa
uppfyllde dessa krav var att de ilskade sitt arbete.

Kraven sigs som meningsfulla och som att de
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dterspeglade forhillanden pa arbetsmarknaden
som sags som bide naturliga och togs for givna.
De 6nskade vare sig att sidana arbetsforhallan-
den skulle forindras, eller tinkte att de kunde
forindras. Tvirtom, att investera sin kropp, sina
intressen och sina kinslor i arbetet beskrevs som
masten, bade som nigonting man ville och som
krav som arbetsgivare stillde. Det uppfattades
aterspegla en kapitalistisk modell som inte gar

att forindra. De enda mojliga alternativen till att
dlska sitt arbete uppfattades vara att hitta ett annat
jobb. Att dlska sitt arbete kan darfor ses som ut-
tryck for en syn pa att individen sjilv 4r ansvarig
att hitta en plats pa arbetsmarknaden som han
eller hon 7ilskar”. Och de som inte hittar den
platsen har misslyckats med att iscensitta en efter-
stravad subjektivitet i en nyliberal tid.

Laroverksungdomens yrkesdrommar
Maiid Asgari, doktorand, Uppsala universitet

Den sociala reproduktionen, med skolan som en
viktig socialisationsagent, omfattar bland annat
forberedandet av ungdomar f6r olika positioner

i det framtida yrkeslivet. Sammanfldtningen av
hur erfarenheter och livsvillkor formar och pa-
verkar drémmar om framtida livschanser och
utarbetandet av framtidsstrategier utgor en central
fragestallning inom forskningen om den sociala,
kulturella och ekonomiska reproduktionen. I mitt
avhandlingsprojekt analyserar jag real- och stu-
dentexamensuppsatser (1930-1968) i syfte att be-
skriva den sociala och kulturella reproduktionen
av medelklassen genom att uppmirksamma nor-
mer och virderingar kring kultur- och fritidsvanor
och arbetsliv och i synnerhet synen pa arbete och
konsumtion, mot bakgrund av en institutionell
miljo som utgors av den svenska realskolan och
gymnasiet. Med andra ord kan min studie forstés
utifrin en ambition om att bittre lira kinna del-
processer i identitetsskapande utifrin aktorernas
subjektiva uppfattningar, som uttryckta med
vetskapen om skolans granskande och domande
blick. I presentationen kommer jag att fokusera
pa uppsatsskribenternas framtids- och yrkespla-
ner och forestillningar om dromjobbet.



SESSION 3: FOREDRAG OM LIVSSTILSJOBB & IDEELLT ARBETE

Nér det dr dags att [imna dromjobbet — pensionering
som existentiellt imperativ

Marita Flishack, docent, Gdteborgs universitet

Mattias Bengtsson, docent, Gdteborgs universitet

Vad hinder existentiellt och identitetsmissigt
med en minniska nir hon dr tvungen att limna
dromjobbet bakom sig vid pensionens intride?
Med utgangspunkt i intervjuer med yrkesuto-
vare som har ett hingivet férhallningssitt till
sitt arbete och som 4r pé vig att gd i pension sd
forsoker vi i presentationen besvara denna friga.
Vi tecknar en bild av vad som kinnetecknar ett
dlskat arbete och analyserar olika problemati-
ker som kan uppkomma da personer limnar
sina dlskade arbeten och skiljs fran l6nearbetets
sfar. Presentationen ir del av forskningspro-
jektet P4 vig mot en annan vardag: Individers
meningsskapande vid pensionens intride ur

ett socialt ojimlikhetsperspektiv dir vi med
hjilp av uppféljande intervjuer underséker

vad pensioneringen innebir f6r kvinnor och
min fran flera olika yrkesgrupper, alltsd de

som bade ilskat och vantrivts med sitt arbete.
Med utgingspunkt i en existenssociologisk
tolkningsram analyseras pensioneringen som ett
sa kallat existentiellt imperativ — kritiska 6gon-
blick eller brytpunkter som kan uppkomma

for manniskor vid olika overgingsfaser i livet,
sasom ndr vi ldgger arbetet bakom oss. I ett vi-
dare perspektiv beror projektets friga yrkets och
andra livssfirers (familj, fritid, natur) betydelse
i samhillet och i enskildas liv, samtidigt som vi
uppmirksammar om — och i sé fall hur — pen-
sioneringen kan leda till att virdet av arbetets
betydelse omforhandlas och tillskrivs en annan
innebord nir vardagliga praktiker sker inom
andra livssfirer.

Kustndra yrkesfiske i omvandling
Malin Andersson, dokforand, Lunds Universitet

Hur svéart eller kréivande fiskarens arbete én ér,
ar det oftast inte tillréckligt fér att garantera en an-
stdndig inkomst /.../ Fér aft ett lokalt fiske ska vara

hallbart ger den hér guiden bestdndsdelar fér att

bli fullfiédrade spelare p& marknaden/.../ Turism

ar en sektor som presterar vél i kustomrédena (EC
2011, 5.7, 5.22).

Killan till ovanstiende citat, den fortfarande
aktuella EU-guiden ”Adding value to local
fishery...”® , syftar till att stodja utveckling av
det kustnira yrkesfisket i Europa. I guiden ge-
nomsyras texten av specifika forvintningar pa
entreprendrskap och marknadsinriktning, som
ocksa kinnetecknar EU:s reform av hela den
gemensamma fiskeripolitiken 2014. Ett fital
studier belyser dessa omvandlingsprocesser i
samtida kustnira yrkesfisken. Dir studeras de
okande kraven pd marknadsinriktning gentemot
konsumenter i tillvixtbranscher som turism,
som en utveckling av ett traditionellt yrke och
som en overgang till ett nytt stadium (Brent,
Kirsten et al. 2010) och arbetsvillkor som upp-
star dd till exempel jordbrukare bérjar bedriva
virdskap (Di Domenico and Miller 2012).
Kunskaper kring vilken terminologi och praktik
som adresserar den samtida yrkesfiskeniringen
kan komplettera tidigare forskning. For att for-
std de kommunikativa dimensionerna av denna
omvandling, samt for att bidra med ett outfors-
kat exempel till tjansteforskningen, stiller jag
fragorna; med vilka uttryck, termer och meta-
forer skapas kustnira yrkesfiske som ett samtida
niringssubjekt och hur formas och férhandlas
kustnira yrkesfiske i den tjinsteinriktade ekono-
min?

Materialet bestar av fiskeférvaltningars kommu-
nikation, som pé flera nivéer avser utveckling av
kustnira yrkesfiske i form av visions-dokument,
policytexter, samt 17 intervjuer’ frin tre EU-

8 https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/files/documents/FARNET_Adding-value_Guide-3_EN.pdf

Till bakgrundsmaterialet hor tre rapporter och fem djupintervjuer fran Formas-finansierade projekten ”Sound Fish” (Hult-
man, J. och Sdwe, F., 2011-2013) och “Hallbart fiske” (Hultman, J. och Sdwe, F. 2013-2015) vid Institutionen for Service

Management och tjdnstevetenskap vid Lunds Universitet.
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stddda fiskeomraden och ett i vardande, samt
bildmaterial och filtanteckningar fran olika
fiskeforvaltningsméten. Dessutom bestar mate-
rialet av 14 arbetslivshistoriska intervjuer med
yrkesfiskare som bedriver olika former av vird-
skap, samt filtanteckningar och bildmaterial
fran icke-deltagande och deltagande observatio-
ner i dessa yrkesfiskares verksamheter. Jag tar,
med hjilp en diskursteoretiskt inspirerad analys,
utgdngspunke i yrkesfiskares kommunikation
fran sin position som tjinstelevererande yrkes-
fiskare. Mer specifikt blottliggs i analysen berit-
telsetrddar (story-lines), i meningen symboliska
fragment av narrativa dir olika diskurser formas
och férhandlas (Linnros 1999, Hajer and Laws
2000).

Resultat

Flera av yrkesfiskarna skiljer pd passionen for
fiske och ett "av néden tvunget” virdskap. Den
del av arbetet som 4gnas 4t virdskap genererar
flera-, och didrmed mer av oférutsigbara arbets-
timmar samtidigt som det okar inkomsterna.
Virdskapets praktik och krav pa kompetens
normaliseras av flera yrkesfiskare, samt jaimfors
med den del av arbetet som dgnas ét fiske, vars
fordran pa fysiska arbetsinsatser virderas som
mer tillfredsstdllande. Fiskets oforutsigbara
villkor ses som bade en passion och en killa

till oro. D4 yrkesfiskarna skapar méjligheter

att synliggora sin verklighet och formedlar

sina kunskaper i nirvaron av konsumenter, ger
virdskap utdver 6kade inkomster tillfillen il
upprittelse. Det betyder att virdskap i yrkes-
fiske inte enbart beskrivs som den spinning som
tidigare har identifierats i lantbrukares vird-
skap, emellan konsumenters forvintningar pa
reella upplevelser och yrkesfiskares lojalitet till
sin egen yrkesutovning, det vill sdga existentiell
autenticitet (Di Domenico and Miller 2012).
Kustnira yrkesfiske forhandlas i en process av
autentisering (Cohen and Cohen 2012) dir
virdskap normaliseras och dir en slags autenti-
sering, i form av att yrkesfiskare levererar "det
reella fisket”, som kan upplysa gister om fisk,
fiske och fiskets kulturhistoria. Detta ses i sig
som en resurs.
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"Man maste vara lite tokig” — Om motiv och drivkrafter
i ideellt engagemang i arbetslivsmuseer
Torsten Nilsson, arbetslivsintendent, Arbetets museum

Sverige ir ett unikt land av museibyggare. 1
Arbetets museums databas finns det 1450 ar-
betslivsmuseer registrerade. Huvudinriktning-
arna pd dessa museer dr 1900-talets historia och
industrisamhillet men dir finns dven berittelser
om tidigare arhundraden. De flesta museerna
drivs av ideella krafter och de representerar ett
underifrinperspektiv. Ingen har talat om for
dem att de skall gora detta arbete eller att just
denna maskin bor bevaras. Detta ir beslut som
tas av enskilda personer, féreningar eller stiftel-
ser langt fran det offentligt finansierade kultur-
livet. Kommunala museer och centralt finansie-
rade museer har till stor del 6verlatit bevarandet
av industrisamhillets kulturarv till ideella
krafter. Vi beriknar att det finns cirka 15 000
personer som arbetar ideellt pa arbetslivsmuse-
erna. P4 manga av arbetslivsmuseerna finns en
mer pragmatisk instillning till museiféremalen.
Féremalen ir stora och tunga och inte lampliga



for museimontrar. Manga maskiner renoveras
och visas i drift och f6r flertalet historiska fartyg
och museijarnvigar skapar intdkter fran beta-
lande passagerare de tillgingar som sedan kan
anvindas for nya bevarandedtgirder. Instill-
ningen till museiféremalen gor ocksa att arbets-
livsmuseerna generellt har en positiv instdllning
till att ta emot nya museiféremal! Detta kan
jamforas med dagens museiutredning dir en av
utredningsfrigorna dr hur centralmuseerna skall
kunna avyttra foremal.

I foredraget diskuteras den forskning som finns
om ideellt engagemang pa arbetlivsmuseer. Var-
for engagerar man sig ideelle? Vilka dr motiven
och drivkrafterna? Hur kan arbetslivsmuseer
arbeta for att sakra museernas dverlevnad pa
lang sike? Fragorna dr manga och forskning ar
ett méste. Skall vi klara av dessa stora dtaganden
kommer vi att behdva bra verktyg infor framtiden.

Efter Torsten Nilssons presentation visades en
film om dngmaskinen i Fengersfors. Filmen ir
producerad av Arbetets museums Kunskapscen-
trum 2014. Se den hir: https://www.youtube.
com/watch?v=wGXM-]xdKdo

SAMMANFATTANDE REFLEKTIONER: DET ALSKADE ARBETETS DIMENSIONER

Maths Isacson, professor, Uppsala universitet och ordforande i Arbefets museums vetenskapliga rdd

Arets arbetslivskonferens var den tredje och sista

i en serie under den samlande rubriken ”Jobb till
varje pris”. Forsta konferensens tema var “Det
hallbara arbetet” som aret ddrpa féljdes av "Det
ifrigasatta arbetet” som i r kontrasterades mot
”Det ilskade arbetet”. I foredrag, insinda abstrakt
och i paneldebatten framfordes faktorer som anses
bidra till att yrken, arbetsplatser och arbetsupp-
gifter upplevs som positiva, faktorer som gor att
individer utbildar sig for, soker sig till och glids
it att arbeta i ett yrke och utféra nédvindiga
uppgifter. For att det positiva skulle bli begripligt
tydliggjordes vid konferensen dven faktorer som
stod i vigen for det goda, dlskade arbetet. I min
sammanfattning har jag lagt till andra faktorer av
positivt och negativt slag utifrin egen och andras
forskning i ett forsok att bredda och fordjupa bil-
den av det dlskade arbetet.

Vi minniskor dr nu inte stopta i en samma form,
vi har inte exakt samma preferenser och virde-
sitter inte alltid samma saker. Social klass, kon,
alder, geografisk hemvist, bakgrund samt livserfa-
renheter har betydelse f6r hur vi virdesitter yrken,

arbetsplatser och arbetsuppgifter. Vissa faktorer ir
indé grundliggande och avgdrande i olika tider
och miljder for att arbetslivet skall anses positivt
och en killa till glidje. Det kan vi vara 6verens
om. Asikterna skiftar diremot nir det giller andra
faktorers betydelse. I varje historisk epok finns
dessutom en dominerande tidsanda, en tankefigur
om man sé vill, som leder till att vissa virden prio-
riteras framfor andra. Over tid forindras dessa;
det som manga i borjan av 2010-talet anser vara
helt avgdrande faktorer for ett bra arbetsliv var
formodligen knappast tinkbara f6r minniskor
som i borjan av forra seklet eller pa 1950-talet
stod i arbetslivet. Andra faktorer prioriterades i
paroller och skrift men var dnnu inte majliga att
forverkliga. Nir dessa s smaningom, genom en
teknologisk utveckling och/eller ett fackligt-poli-
tiskt arbete, hade forverkligats och blivit en del av
vardagen togs de snart f6r givna.

Den materiella nividn har forbittrats, kraven pa
vad som bor anses som ett bra arbete har hojts och
arbetslivet har tekniskt, organisatoriskt och socialt
genomgatt stora forandringar, och forindras sta-
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digvarande. Lagar och avtal har satt grinser och
styrt upp villkoren, medfért att det som tidigare
ansdgs efterstrdvansvirt, men ytterst svart att for-
verkliga har blivit en sjilvklarhet. Perspektiven
har forskjutits och det som tidigare uppskattades
i arbetslivet kan idag vara, om inte oviktigt, en
sjalvklarhet och inget som vi reflekterar 6ver. An-
nat kvarstar, uppritthalls i en ideologiskt firgad
tankefigur om vad som behovs for att det goda
och ilskade arbetet ska kunna uppnis. Kraven
stegras efterhand, gradvis eller i sprang. Brytpunk-
terna dr viktiga att utforska for att forsta drivkraf-
ter och aktérers agerande. Aven om historien inte
exakt upprepar sig ger oss sidan kunskap dnda en
viss beredskap vid framtida genomgripande for-
dndringar.

Hir vill jag forsoka mig pa — utifran konferensens
inledningar, abstrakt och diskussioner — att i en
tabld med fyra filt/dimensioner gruppera ett antal
faktorer som vid konferensen (och i litteraturen)
ansdgs (anses) vara av betydelse for att vi ska kun-
na ilska — eller icke formar att ilska — véra arbe-
ten. Nigra faktorer ir alltsd grundliggande, dver
tid och for alla minniskor centrala, medan andra
ar person- och gruppanknutna och tillika tidsmas-
sigt foranderliga.

Négra utgangspunkter ir idag helt nédvindiga

for att arbetet i var del av virlden skall uppskattas
som gott och kanske till och med ilskas. Det krivs
en tydlig och vil férankrad malbild. Vi behéver
ha kunskap om, forsta syftet med och slutresul-
tatet av vart arbete. Dessutom méste det finnas
utrymme for individens erfarenheter, kunskaper

Chefersom lvssnar ochzer respons

e @y

et

och behov, liksom stodfunktioner i organisationen
samt inte minst ett transparant beloningssystem
(I6nesittning, utbildnings- och karriarmajlighe-
ter). Chefskapet 4r av strategisk betydelse.

Tablan har fyra filt eller dimensioner, vertikalt
efter individ och kollektiv samt horisontellt efter
mer eller mindre upplevd tillfredsstillelse med
yrket, arbetet och arbetsplatsen. I vre delen upp-
nas tillfredsstillelse och i nedre delen blir utfallet
snarast otillfredsstillelse (de upptagna faktorerna
ar dock inte graderade efter mer eller mindre po-
sitivt/negativt). Med detta menar jag att en analys
av arbetet behover beakta faktorer som bade st6d-
jer och stjilper att det ska kunna uppfattas som
bra/ilskat. I detta finns givetvis en maktdimen-
sion. Aktorerna har inte i alla delar dverensstim-
mande intressen, samma krav, behov och samar-
betsambitioner. Konflikter kantar vigen och det
dlskade arbetet ar inte, och kan aldrig bli, ndgot
som slutligen, for alltid, uppnas. Daremot kan det
vid en viss tid uppfattas som mer eller mindre bra,
gott och dlskat av aktorerna.

I framtiden kommer vissa fak-
torer att nedvirderas och dven
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utrangeras fran tabldn, andra
att tillforas medan ater andra
uppvirderas.

Tablin med faktorer utlagda i
fyra dimensioner ir ocksa ett
forsok att sammanfatta de tre
senaste arens teman, samlade
under rubriken ”Jobb till varje
pris” med hallbara, ifrigasatta
och ilskade dimensioner och
faktorer.
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KONFERENSPROGRAM — ARBETETS MUSEUM 13-14 NOVEMBER 2014:

DET ALSKADE ARBETET

Fredag 14 november

Torsdag 13 november

12.30
13.00

13.15

14.00

15.00
15.30

16.00

17.15

17.30
18.30

Registrering, plan 6
Marinette Fogde, forskningschef, Arbetets museum
hilsar vilkommen i Folksamsalen
Positiva arbetsmiljofaktorer som skydd mot
skadlig stress
Tres Theorell, professor emeritus Stressforskningsinstitutet
vid Stockholms universitet
Foredrag om positiva arbetsmiljéfaktorer:
Resurser i arbetet som kan frimja motiva-
tion, arbetsgliddje, och mojligheten att vara
n6jd med sin prestation
Anna-Carin Fagerlind Stahl, doktorand Helix vid
Linkdpings universitet
»Vi gor varandra bra” — grunden f6r en god
arbetsmilj6 pa fackférbundet Vision
Matts Hansson, t.f. kanslichef Vision, och Therese
Svanstrim Andersson, tidigare kanslichef Vision
Rum f6r kreativitet och passion
Ida de Wit Sandstrom, doktorand Institutionen for
service management och tianstevetenskap vid Lunds
untersitet
Sessionsledare: Sofia Seifarth, institutionschef for
samling, dokumentation och forskning vid Tek-
niska museet
Fika
Det stora ideella engagemanget — hur och var-
for?
Lars Svedberg, professor institutionen for socialvetenskap
vid Ersta Skondal Hogskola
Panelsamtal om det dlskade ideella arbetet
Barbro Franckie, museichef vid Statarmuseet i Skdane,
Gunilla C. Carlsson, vice ordforande i Kulturutskottet och
Lars Svedberg, professor Institutionen for socialvetenskap
vid Ersta Skindal Hogskola
Moderator: Niklas Cserbalmt, museichef Arbetets musenm
Bokmingel om antologin Det globaliserade
arbetslivet, Plan 5, ingang Framtidsland
Visning av utstillningen Framtidsland
Middag Restaurang Laxholmen

09.00

09.45

10.45
11.15

12.15

12.30

Passionens (sjilv)exploatering — Drémmen om
en konstnirlig yrkeskarridr
Marita Flisbdck, docent Institutionen for sociologi och
arbetsvetenskap vid Gateborgs universitet
Foredrag om livsstilsjobb:
Konstnirlighet och arbete som livsstil
Bo Larsson, FD och antikvarie vid Stockholms
Stadsmusenm
?»Du maste dlska ditt jobb!”: Nar kirlek till
arbetet blivit ett krav pa arbetsmarknaden
Magdalena Petersson Mclntyre, docent etnologi, Han-
delshagskolan vid Gateborgs universitet
Liroverksungdomens yrkesdrommar
Majid Asgari, doktorand, Ekonomisk-historiska
institutionen vid Uppsala universitet
Sessionsledare: Karin Salomonsson, docent Institu-
tionen for kulturvetenskaper vid Lunds universitet
Fika
Foredrag om livsstilsjobb & ideellt arbete:
Nir det dr dags att limna drémjobbet —
pensionering som existentiellt imperativ
Mattias Bengtsson, docent Institutionen for sociologi
och arbetslivsvetenskap vid Giteborgs universitet och
Marita Flisbdck, docent Institutionen for sociologi och
arbetsvetenskap vid Gateborgs universitet
Kustnira yrkesfiske i omvandling
Malin Andersson, doktorand Institutionen for service
management och tianstevetenskap vid Lunds universitet
»Man maste vara lite tokig” — Om motiv
och drivkrafter i ideellt engagemang i ar-
betslivsmuseer
Torsten Nilsson, arbetslivsintendent, Arbetets musenm
Sessionsledare: Bjorn Ohlsson, arkivarie och etno-
log vid Vinermuseet
Sammanfattande reflektioner
Maths Isacson, professor vid Uppsala universitet och ord-

Jforande i Arbetets musenms vetenskapliga rid, reflekterar

dver drets konferens
Konferensen avslutas med lunch

Konferensen anordnas av Arbetets museum och dess vetenskapliga instans
for hlsa, arbete och viilfird (Forte).

ﬁ%iet for yrkeshistorisk forskning. Den genomfors med stod av Forskningsrddet



