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Automation, jobb och framtidens industriarbete

Dokumentation av seminarium 11 maj 2017 pa Arbetets museum

Arbetets museum, Tekniska museet och Institutet for framtidsstudier genomfor en seminarieserie
dar aktuell forskning om mer automatiserad varld diskuteras med olika samhallsaktorer. Det ska
ge underlag for kommande utstallningar som far skolungdomar, arbetskamrater och familjer att
diskutera hur robotisering och digitala tjanster paverkar arbete, vardagsliv och synen pa oss sjalva.
| detta seminarium vandes blicken mot svensk industri, var konkurrenskraft och framtidens
kompetensbehov med hjalp av Johan Stahre, professor i produktionssystem vid Chalmers.

Med pa seminariet fanns yrkesverksamma vid IF Metall, Unionen och Kommunal samt teknikelever
fran Curt Nicolin gymnasiet, liksom representanter fran arbetsmarknadens parter, universitet,
foretag och museer.

Museichef Niklas Cserhalmi pa Arbetets museum forklarade att de fragor som aktorerna i
seminarieserien tillsammans vaskar fram ska ge underlag fér en stor och pakostad utstéllning om
robotisering, artificiell intelligens och digitalisering pa Arbetets museum 2019/2020. Aven Tekniska
museet anvander seminarierna som underlag for kommande satsningar. Med tillsammans cirka en
halv miljon besdkare arligen kommer de tva museernas utstallningar att na valdigt manga
manniskor.
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Automation, jobb och framtidens arbete i en digitaliserad industri

Innebar digitalisering och automatisering revolution eller evolution jamfort med tidigare
industriella omstallningar? Vilken kompetens behovs hos framtidens arbetstagare i det nya
arbetslivet och hur vi kan l6sa bristen pa arbetskraft?

Johan Stahre, professor i produktionssystem vid Chalmers (johan.stahre@chalmers.se)

Kommer vi att vara helt robotiserade om tio ar? Boken Race Against the Machine av forskarna Erik
Brynjolfsson och Andrew McAfee som kom for nagra ar sedan drog igang en sadan diskussion om
framtidens arbetsmarknad. En bakgrund till farhdgorna om att jobben kommer férsvinna ar att andelen
anstéallda i exempelvis jordbrukssektorn och tillverkningsindustrin har sjunkit drastiskt under lang tid. Men
de siffrorna ar inte helt palitliga. Modern livsmedels- och industriproduktion ser annorlunda ut &n tidigare. |
den langa leverantorskedjan for var mat ingar inte bara de fa som arbetar kvar pa gardarna utan dven allt
fran lastbilsforare och arbetare pa livsmedelsforetag till ICA-Stig. Forr var alla pa verkstadsgolvet hos
exempelvis Volvo dven anstéllda av Volvo, men idag hyr manga foretag in anstallda fran bemanningsforetag
som exempelvis Manpower.
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Totalt arbetar cirka en miljon i verksamheter runt industrin, ungefir lika manga som tidigare. Skillnaden
@r att 60 procent dr anstdllda av olika bemannings- och tjéinsteféretag istdllet for i industriféretagen.

Fragan dr om dagens tekniska forandring innebar nagot helt nytt och disruptivt, eller blir det business as
usual? Den industriella utvecklingen med automation har pagatt lange. Tittar vi tillbaka tvahundra ar togs
patent i borjan av 1800-talet for en Jacquard-vavstol utrustad med halkort for att automatiskt vava
monster. Det motte protester och radsla for att jobb skulle férsvinna, och till exempel avrattades
manniskor i England som kallade sig Ludditer och gjorde handgripligt motstand genom att sabotera
maskiner.

| borjan av 1900-talet kom den elektriska motorn, och 6ppnade for nya satt att planera och organisera
fabriker nar allt inte beh6vde byggas kring en central angmaskin. Intressant nog ar dagens symbol pa
vagskyltar for industrier fortfarande en 1800-talsfabrik med sneda fénster som gav ljus utan elektricitet och
med en skorsten for angmaskinen.



Aven mot elmotorn och den nya tekniken kom reaktioner, bland annat i Chaplins film Moderna tider fran
1936. Radslan for att automationen skulle minska antalet jobb fanns da ocks3, bland annat utredde senaten
i USA fragan pa 1960-talet. Den diskussionen &r alltsa inte ny.

Pa 1990-talet kom datorstodd tillverkning, dar en stordator skulle kunna styra allt. Pa skamt sas att det
rackte med en manniska och en hund for att driva en hel fabrik — manniskan for att mata hunden, som i sin
tur bevakade att inte manniskan pillade pa de automatiserade maskinerna. Men det fungerade inte sa bra,
datorn rackte inte till. Istéllet blev motreaktionen en atergang till mer manuellt fokus, med bland annat
Lean Production fran japansk bilindustri som bygger mycket manniskans kompetens.

Vad hdnder idag med automation? Angela Merkel och tyska ingenjérsfackets ordférande lanserade 2012
Industrie 4.0 for att vitalisera tysk industri. Internetbaserad automation ska ta vid som revolutionerade
teknik efter angmaskinen, elektriciteten och elektroniken. | deras vision om smart industri 4r manniskan i
centrum och alla delar i vardekedjan ar uppkopplade. Till skillnad mot 1990-talet bygger styrningen inte pa
en stor central dator, utan datorer 6verallt som pratar med varandra.

Dagens motreaktion &r att tekniken blir sa smart att den ar hotfull. Nationalekonomen Carl Benedict Frey
och experten pa maskininlarning Michael Osborn har havdat att ungefar halften av vara yrken kan
automatiseras pa 10-15 ars sikt, utifran en analys av cirka 700 yrken i den amerikanska yrkesdatabasen
O-Net. Analysen fick valdigt stor spridning, dven om den inte var en publicerad vetenskaplig artikel. Bland
annat gick det pa BBC:s hemsida att skriva in sitt yrke och fa veta risken for att det skulle forsvinna.

Men hur trolig dr den utvecklingen? Lakare skulle till exempel ha lag sannolikhet att automatiseras, medan
fotomodeller har hég. Daremellan finns bland annat piloter. Att analysen gjordes utan hjalp av exempelvis
ergonomer, produktionstekniker och andra kompetenser gor att resonemanget inte haller. Aven om det &r
mojligt, vill mdnniskor verkligen ha automatiserade fotomodeller? Och for lakare finns saklart uppgifter
som ar svara att automatisera, men Karolinska koper in operationsrobotar och IBM:s dator Watson ar
battre an lakare pa att diagnostisera vissa sjukdomar. Dessutom kom autopiloten redan 1947.

En nyare studie av konsultforetaget McKinsey hdvdar istdllet att bara fem procent av yrkena kommer att
automatiseras bort, men i 60 procent av yrkena kommer en tredjedel av arbetsuppgifterna att férandras.
Det innebar nya krav pa kompetens och nya verktyg for att hantera forandringen.

Automatiserade uppgifter

Jobb

Nya uppgifter
- nya kunskaper

Det dir viktigt att hdlla iséir begreppen jobb, yrken och arbetsuppgifter. Inom ett yrke finns olika jobb. De
bestar i sin tur av mdanga olika uppgifter. Om ndgra uppgifter automatiseras ersétts de snarare med nya
saker sd att jobbet fordndras — det forsvinner inte.



En annan effekt ar att arbetslivet ser ut att forstérka den redan pagdende polariseringen. Lagt betalade och
okomplicerade uppgifter och yrken tenderar att 6ka, liksom dven det som ar hogt betalt och komplext.
Mycket av automatiseringen sker i yrken daremellan, exempelvis inom banker, forsakringsbolag, media och
annan tjanstesektor med transaktionsuppgifter och regelbaserade fragestallningar.

Jobbpolariseringen i olika ldnder
Forandringen av sysselsdttningsandelar, genomsnitt 1993—2010

15 %
10%
50/0
I I I I I Hogre l6ner
0% I B I w o R I H Mellanltner
I M Ldgre lbner
—5°/o
-10%
-15%
-20% 5 2 % @ N S
IPSNER & O .0 & R 2 - .42 -0 A
o) Q’b <N <<\’b ()\?a \*gfﬂ\ QI\\.'bQ QO C)Q 5\0‘{\,’6 ,\*“) .-Qc,
\'sz %\0\

Goos, Manning & Salomons (2014), Explaining the Job Polarization: Routine-bilased Technological Change and Offshoring

En polarisering av arbetsmarknaden syns i mdnga lédnder. Automationen som till stor del sker inom
tjdnstesektorn i mellanskiktet bidrar till att andelarna hég- och ldgbetalda jobb ékar.

Vilka ska da jobba pa den hér arbetsmarknaden? Nagra trender &r att Europas befolkning har allt storre
andel dldre som ska forsorjas av dem som arbetar. | USA ar antalet 6ppna arbetstillfallen fler an de som
anstalls, och den utvecklingen med brist pa ratt arbetskraft ser vi har ocksa. Vi har ocksa for fa sékande till
hogskolan som kan kliva in i arbetslivet. Har vi inte nagra som kan och vill jobba i industrin och sjukvarden
kommer foretag inte stanna i Sverige. Sverige har dessutom EU:s dldsta arbetande befolkning, med massor
av kompetens som snart férsvinner. Det kommer alltsa att rada brist pa bade méanniskor och kompetens.

Konkurrensen dkar dessutom fran omvarlden. Indien har ett kompetensutvecklingsprogram fér 350
miljoner manniskor och Kina ska 6ka sitt kunnande sa att 70 procent av innehallet i produkterna som siljs
dar ska vara tillverkade i landet. | Sverige forsdker vi mota det med satsningen Smart Industri som bland
annat innehaller testbdddar och kompetensutveckling.



World Economic Forum har fragat 300 foretag i varlden om hur ska sékra sin kompetens infor framtiden.
Svaret var att de fraimst tanker utbilda sina egna anstéllda. Efterfragade kompetenser var komplex
problemldsning, social formaga samt kunskap om processer och system. Daremot &r styrka och fysisk
formaga mycket mindre intressant, sa det rader totalt jamstalldhet mellan man och kvinnor néar det galler
behoven pa framtidens arbetsplatser.

Andel av yrken i industrin 2020 som kraver...
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Kalla: World Economic Forum (2015) The Future of Jobs

Vad kan automatiseringen handla om konkret? Redan idag har vi tvdattmaskiner och bankomater — men vi
tanker inte pa det som automatisering. Automation kan delas upp i fysiska och kognitiva delar. P4 1950-
talet hade piloter svart att halla koll pa alla sina instrument, vilket ledde till forskning om vad méanniskor ar
bra pa — som langtidsminne, att improvisera, induktion och perception. Maskiner var bra pa styrka,
snabbhet, berdkningar och upprepningar. Mycket av det hanger kvar daven om maskinerna har borjat
komma ikapp oss pa fler omraden.

Exempel pa fysisk automatisering ar en handske som Nasa tagit fram for astronauter som arbetar utanfér
rymdskytteln och ger extra kraft. Den finns nu pa GM:s verkstadsgolv som hjalp i vissa arbetsmoment. Pa
samma satt finns exoskelett som ger mer styrka. Kognitiv automatisering kan vara att simulera
fabriksmiljder och hur det gar att jobba med automatisering pa olika satt. Det kan ocksa vara det
hjalpmedel Chalmers tagit fram tillsammans med SKF for att hjalpa operatérer att utfora vissa
arbetsmoment i produktionen. Det ar baserat pa en smart telefon som kommunicerar med maskinerna,
och l6sningen blev sa popular att operatérerna tog med sig sina egna telefoner och installerade
programvaran nar projektet tog slut.

Det gar ocksa att automatisera for mycket. Forskaren Lisanne Bainbridge pratade om Ironies of Automation
pa 1980-talet. Paradoxen bestar i att ju hogre grad av automatisering, desto mer beroende blir man av
manniskorna att skota de uppgifter som blir kvar och inte gick att automatisera. Exempelvis att reparera
maskinerna nar det dyker upp problem som inte planerats for.



Vilka dr da hindren fér automation — tekniken eller inférandet? Skulle nagon bli pakord av de sjalvkérande
bilar som ska testas i Goteborg kommer diskussionen efterat formodligen inte bara att handla om
sakerhetstekniken hos Volvo eller Autoliv, utan om politiska/etiska fragor ifall man 6verhuvudtaget ska fa
anvanda sjalvkérande bilar. Automationsetik blir allt viktigare och MIT har en webbsida med etiska
dilemman kopplat till bl.a. sjalvkérande bilar, utifran vad de ska valja att kéra pa om det inte gar att undvika
en olycka.

Det handlar inte om att anvanda eller inte anvdanda automation, utan hur vi ska fa tekniken att fungera sa
bra som mojligt tillsammans med oss. ABB och andra robottillverkare levererar nu robotar som kan arbeta
utan att stangas in med sdkerhetsburar eftersom robotarna har avancerade sensorer som kan kdanna av
manniskorna omkring sig. Men hur smarta ar de, de kan knappast fixa ndagot medan du tar fikapaus. Den
artificiella intelligensen ar ofta valdigt specifik och gor att roboten kan |6sa en speciell uppgift mycket
battre an manniskor, medan vi kan vaxla mellan olika uppgifter valdigt snabbt.

Istallet for att lara upp robotar for att klara av arbetskraftbristen handlar det om att fundera pa hur vi ska fa
in robotar i olika sammanhang sa att vi verkligen drar nytta av dem, till exempel hjalpa oss med att komma
ihag saker, for att bli starkare eller uppfatta, mata och analysera saker.

S
e

Johan Stahre leder en avdelning pG Chalmers som arbetar med automatisering och visualisering kring
industrins utveckling — pd ménniskans villkor. De studerar hur hela systemet fungerar, dér ménniskan dr en
komponent pd samma sdtt som robotarna och datorsystemen.



Gemensam diskussion om robotisering och automation

Efter foreldsningen leddes en diskussion av Maths Isacson, professor i ekonomisk historia vid
Uppsala universitet och ordférande i Arbetets museums forskningsrad. Representanter fran
foljande aktorer medverkade; IF Metall, Kommunal, Unionen, Vinnova, Robotdalen,
Teknikcollege CNG, Linkdpings universitet, Liquid Media, Atomic, Arbetets museum, Tekniska
museet och Institutet for framtidsstudier.

Maths Isacson: Vi inleder diskussionen med ndgra kommentarer pd seminariet. Som ekonomhistoriker
uppskattade jag i de Ianga linjerna tillbaka till den industriella revolutionen, som gav en bra bakgrund
och samtidigt leddes in i det nya som vdntar.

Zarko Djurovic, IF Metall: Vi har en ny avdelning for automatiserad hopséattning pa SKF som innebar
utmaningar for vara medlemmar. Jag haller med om att jobben férandras men kommer att finnas kvar.
Daremot ar jag orolig for arbetsmiljo, kompetensutveckling och anstallningstrygghet. Nar allt mer av jobbet
inom industrin kommer kunna goras hemifran via datorn, hur sédkrar vi att inte fler blir utbrédnda? Jag ser
ocksa att underhallsarbetet férandras pa SKF, dar vi talar om Maintainance 4.0 med underhallsfria maskiner
eller att vi ska leasa maskiner och kdpa in underhallet utifran.

Orjan Denward, Unionen: Vi p& Scania och i industrin maste ju automatisera fér att hinga med pé taget,
men det kan som sagt fa negativa effekter pa arbetsskydd och annat.

Cornel Bolat, IF Metall: Pa Autoliv ser vi att tekniken bade ersatter och skapar jobb. Vi har gatt fran att ett
tiotal personer arbetade pa en line, till att den idag skots av en enda person. Ddaremot servade en person
tio liner forut, nu har vi istallet tva per skift som servar varje line. Vi pa golvet i bilindustrin har fatt klart for
oss for lange sedan att automation ar nagot som ar helt nédvandigt, och ett satt att konkurrera med lander
som har billigare arbetskraft.



Rosanna Karlsson, Kommunal: Jag jobbar som underskoterska, och det tror jag inte gar att ersatta dven om
det finns delar dar det kanske kan goras saker, som att lyfta manniskor. En annan sak ror de aldre i
hemtjansten, dar det idag ar vi som kommer och stadar. Men om de skulle ha en robotdammsugare som de
trycker igang, da blir det de sjdlva som stadar. Det kanske kan hjalpa till att fa manga att kdnna sig
sjalvstandiga i sitt eget hem.

Adam Hagman, Robotdalen: Jag jobbar mycket med vardrelaterad teknik och méter bland annat
sjukskoterskor ofta. Det ar viktigt att diskutera vad vi vill automatisera, och varfér. Vill vi gbra det med
matning av bebisar till exempel, dven om det gar? Vad vi ska vi gora forst, om det nu blir brist pa hander?

Per Sjoborg, Atomic: For mig ar det viktiga att det ar uppgifter som ersatts, inte yrken. Att vi ska jobba for
att utveckla yrken och gora dem battre — oavsett om det ar en mellanchef, nan pa industrigolvet eller mot
kunder. Det finns sakert manga trakiga uppgifter som gar att ta bort och ersatta.

Annika Zika Viktorsson, Vinnova: Vi maste klara av att ha flera tankar i huvudet samtidigt. Det handlar om
bade evolution och revolution, stora mojligheter och problem. Det &r ocksa manga olika krafter som driver
det har framat parallellt. Vilket arbetsliv vill vi ha och hur kommer framtidens anstéallningsformer,
arbetsmiljo, ledning och sa vidare se ut? Teknikfragorna ar kanske de minst svara.

Filippa Eklund, Teknikcollege CNG: Jag haller ju ocksa pa och lar mig om det har, s& det var intressant har fa
h6éra mer om automation.

Maja Lundin, Teknikcollege CNG: Jag hade en del intresse for det har innan, men nu vill jag verkligen veta
mer. Framforallt tycker jag att det behdover mer uppmarksamhet, vi behéver mer kunskap — som att
uppgifter och yrken inte 4r samma sak. Det ar darfor jag tror att manga ar radda.

Anders Ekholm, Institutet for framtidsstudier: Vi har haft flera tekniska vagor av fordndringar i samhallet.
Vad hander nu nar det blir chefer och ldkare som drabbas av férandringstrycket och inte varvsarbetare som
pa 1970-talet? Och varfor sker férandringarna trots att det finns manga starka motkrafter, med
skratankande, kapitaldgare och gammal infrastruktur?

Morgan Fredriksson, Liquid Media: Jag uppskattar att det inte blir en binar diskussion om att robotar ska ta
vissa jobb, utan att det blir ndgot som kommer genomsyra och foérdandra de flesta jobb. Det jag saknar i den
allmanna debatten &r en politisk/ekonomisk diskussion. Vid varje stort teknikskifte har maktférhallanden
och resursfordelningen dndrats. Jag kan inte forsta varfor inte det diskuteras nu, nar vi star infér ett enormt
skifte som kommer paverka det i grunden.

Maths Isacson: Teknik kan utvecklas vildigt snabbt, men mdénniskors mentalitet véldigt IGngsamt — hur
fogas det ihop och vilka konflikter kan uppsta? Bade hos individer och institutioner som mdste anpassa
sig for att inte bli ett hinder i form av ekonomiska fragor, lagstiftning och rdttigheter.

Johan Stahre: En sak ar att det fordandrar chefsrollen. | forstudien till satsningen med beslutsstod till
operatorer pa SKF som vi gjorde pa ett annat féretag tyckte operatdrerna och ledningen att det var
jattebra. Men produktionscheferna ifragasatte att operatdrerna skulle ha mer information dn de hade.
Dar blev det inte genomfort, men SKF tog daremot till sig fordelarna pa alla nivaer. Jag hade ocksa en
kommentar till att teknikutvecklingen gar snabbt, men det kan aven ménniskors utveckling gora nar vi ser
en nytta med nagot, se pa alla smarta telefoner.

Adam Hagman: Utvecklingen gar fort nar vi ser en nytta med den, men det handlar ocksa om nér vi tycker
om att anvanda tekniken. Det finns manga tekniker som skulle vara bra for mig, men som jag inte tycker om
att anvanda. En smart telefon ar inte bara nyttig, den ar utvecklad for att vi ska gilla att anvéanda den ocksa.



Anders Ekholm: En fraga ar om var framgang som industrination kan vara en nackdel nar vi nu gar in i den
héar utvecklingen? Att vi ar bra pa linjart tankande och att organisera saker som ska produceras storskaligt.
Jag tycker mig se tendenser pa det. Nar digitaliseringen moter industrialiseringen ar till exempel anvandare
med och utvecklar produkter, dar vara gamla idéer fran den hogindustriella epoken gor att vi inte ar lika
vana att anvanda den typen av data.

Morgan Fredriksson: Inom mjukvaruutveckling som jag arbetar inom ligger Sverige langt framme. Men
foretagen som startar har ar inte svenska sarskilt lange, utan lamnar landet eftersom det inte finns pengar
héar och for att arbetslagstiftningen gor det svart att véxa snabbt.

Maths Isacson: En annan frdga dr var den héir utvecklingen sker? Den finns en uppfattning att storféretag
har resurser men inte dir bra pa att fa fram nya idéer, att det istdllet éir sma féretag som dr djéirva och gar
framat?

Cornel Bolat: | stora foretag finns det alltid en global politik. Ett exempel &r en ny mer hallbar gasladdning
for krockkuddar som vi utvecklat i Sverige, men den moter motstand internt for att det utmanar andra
delar i Autoliv. Vi far ofta hora ar att svenska arbetare &r dyra, men det &r ocksa andra intressen som
paverkar och gor att nya tekniker riskerar att forsvinna.

Adam Hagman: ABB Robotics forlagger en del av sina projekt hos oss pa Robotdalen. Till exempel tror jag
inte att deras nya tvaarmade robot Yumi hade kommit fram om den inte hade tagits fram delvis utanfor
ABB.

Anders Ekholm: Stora ldkemedelsféretag ar 6ppna med att de har svart for att vara innovativa. De ar bra pa
kliniska provningar och att producera och distribuera produkter, men ofta inte pa att ta fram nya idéer.
Istallet hittar smaféretag pa lovande substanser som sedan séljs dyrt till storféretagen.

Johan Stahre: | bade MélIndal med AstraZeneca och Vasteras med ABB finns exempel pa att stora féretag
plockar in smaféretag inom sina vaggar, och erbjuder utvecklingsservice till sjdlvkostnadspris. Aven Ericson
har samma upplagg i Kista.

Annika Zika Viktorsson: Det hander mycket pa Vinnova for att till samarbeten mellan sma och stora foretag,
liksom att fa igdng innovationer brett i bland annat inkubatorer, testbaddar och verklighetslabb.

Zarko Djurovic: SKF samarbetar med andra stora foretag, och férsoker inte fokusera pa att utveckla nya
produkter utan mer pa affaren omkring. Till exempel att sélja en tjanst for overvakning och underhall av
vara produkter.

Maths Isacson: Om vi skiftar till fragan om arbetsférhallanden och yrken. Vad sdger ni elever som ska in
pd arbetsmarknaden?

Lovisa Andersson, Teknikcollege CNG: Nagon pratade om att jobba hemifran, jag tycker att det &r roligare
att samarbeta dar man ar fler och kan lara av varandra. Du har inte all kunskap sjalv.

Olle Lundberg, Teknikcollege CNG: Da lar du sig ocksa mer, och kan samarbeta battre.

Maja Lundin: Vi sdger ju i samhaéllet att allas rost ska fa horas, och det borde gélla i arbetslivet ocksa. Nagon
har kanske en bra idé, men da maste vi arbeta tillsammans sa att den kommer fram.

Adam Hagman: Ar det féretagen som kommer vara ansvariga for att bygga upp kompetens, eller
individerna for att fa jobba dar de vill? | Asien ar det inte sdkert att man vill bara anstalld, utan utbildar sig
och levererar sin kompetens dar den bast behdvs for olika arbetsgivare.



Annika Zika Viktorsson: Redan nu ar arbetslivet diversifierat, men det kommer att bli mycket mer av det.
Fordandringen pagar pa flera fronter samtidigt, och det tror jag vi har svart att greppa. Vi behdver en ny
referensram for hur framtidens arbetsliv kommer kunna se ut. Och med framtiden menar jag kanske redan
imorgon. Aven institutionerna behdver hantera den hir flexibiliteten pd manga fronter.

Johan Stahre: Det gar att lagga en politisk vinkel pa det hér. Jag tror att framtida riksdagsval kommer att
handla om hur vi far hit ménniskor, inte hur vi blir av med dem. Jag tror ocksa att det finns ett stort
kompetensbehov i Sverige, till exempel med smaféretag som inte hinner skicka sina anstéllda pa
utbildningar — trots att en tredjedel av arbetsuppgifterna kommer férandras.

Anders Ekholm: | polariseringen av arbetsmarknaden finns hogbetalda jobb dar du arbetar sjalv, |6ser
kreativa problem och jobbar pa ett deldgarbolag, inte pa ett stort foretag. | andra anden av gig-ekonomin ar
de lagproduktiva arbetena, som liksom de gamla daglénarna inte vet om de har jobb imorgon. Pa ytan &r
bada osakra jobb, men for den ena innebar det frihet och for den andra ofrihet. Den forsta kategorin ar svar
att ra pa for kapitalismen for dar ar andra varden an pengar ar viktiga. | andra kategorin blir det istallet
rovarkapitalism dar arbetare far konkurrera med lagre l6ner.

Morgan Fredriksson: Som pa Uber, dir ndgra som byggt upp det blir jatterika, medan alla andra &r
utbytbara — och snart blir forarna till och med ersatta av sjdlvkérande bilar.

Zarko Djurovic: Vi pratar om nya kompetenser och uppgifter som kraver att manniskor behoéver skolas om.
Men det jag sett pa min och andra arbetsplatser ar att tekniken gjort saker enklare, du behoéver inte kunna i
detalj hur den fungerar. Jag tror HR-avdelningarna behdver fundera mer pa att kompetensutveckla i de
mjuka vardena. Att gora medarbetare mer férandringsbenagna och inte blir radda for det nya.

Maths Isacson: Sverige dr ju kéint for ett bra samarbete mellan fack och arbetsgivare, liksom mellan
staten och féretag inom teknikutvecklingen. Men kéinner ni som dr féretréidare for facken att ni ér med i
det snabba som hénder nu, och hur skulle ni vilja se utvecklingen utifrdn era perspektiv?

Rosanna: Det som kan gora jobbet i varden enklare ar bra, men jag jobbar i en bransch dar det ar svart att
gora forandringar. Manga har svart att ta till sig allt nytt och da kanns det som nagot farligt. Vi har till
exempel en app i vara telefoner dar vi méter tiden hos vara brukare. Aldre anstéllda tycker att det &r ett
jobbigt moment att sitta med telefonen, logga in och ut, och rakna tid. Men de yngre har inget problem, de
bara kor pa.

Zarko Djurovic: Vi har minst 3-arig teknisk linje som krav for att komma in pa SKF och jobba i produktionen.
Men senast nar vi nyanstéallde var det brist pa folk, sa istallet kom unga in som last samhallskunskap. Nu vi
ser vi att de har lart sig vart nya datasystem snabbare an vara dldre medlemmar som jobbat har lange och
har massor av praktisk erfarenhet. Sa det behdvs en hel del kompetensutveckling for de som redan finns pa
plats i foretagen. Nar det géller arbetsmiljon kan skyddsombudet forsta nar en axel gar sénder eller nagon
far ont i kndna, men har svarare att forsta nar nagon borjar bli utbrand. Och vi har manga dldre mén, som
kan ha lite svart att prata om sadana problem. Har har vi bra samarbete med Unionen, eftersom
tjansteman har brottats med det har mycket langre. Det psykosociala kommer vara framtidens
arbetsmiljoproblem dven pa golvet. Om tio ar gar det inte att ha tva forbund med medlemmar som i stort
sett utfor samma arbete.

Cornel Bolat: Problemen haller pa att byta karaktar. Vi vet hur vi ska l16sa problem med tunga lyft och andra
slitiobb, men nar méanniskor gar in i vaggen av manga olika orsaker vet vi mindre om hur vi ska stotta och
inte minst motverka det. Stressrelaterade sjukdomar 6kar klart mest nu pa jobbet bland dven vara
medlemmar? Det kanske hanger ihop med att automatiseringen spridit sig.



Orjan Denward: Jag instimmer, som i alla férandringar maste vi som fack vara med och férsdka se var roll
och medverka i olika forum. Aven p& EU-niva. Att tekniken gar framat med mer automatisering ar inget vi
kan hindra, utan det galler istdllet att vara med sa bra som mojligt i det som hander.

Anders Ekholm: Den stora skillnaden kommer snarare bli mellan insiders och outsiders, dar de som ar med i
fackforbunden kommer ha mycket mer gemensamt och vaxa ihop. De som blir nya daglénare har ingen
organisering. Samma tendenser finns inom fler samhéllsomraden, till exempel bostadsmarknaden. En
annan sak ar sjukskrivningar, som inte har mycket att géra med sjukdomar. Samma diagnos kan ge helt
olika symtom, och samma symtom kan ge helt olika sjukskrivning. Det som styr monstren med
sjukskrivningar ar egentligen sjukdomsroller — vilken roll tar jag pa mig i forhallande till min hélsa och min
situation. Vissa personer med cancer gar till jobbet varje dag, andra blir hemma. Just nu vaxer varderingar
som far sjukskrivningar att ga upp, precis som i slutet av 1990-talet. Det gar inte att se nagra stora
forandringar pa arbetsplatser som kan matcha och forklara den har snabba utvecklingen. Férra gangen
peakade sjukskrivningarna 2002 och bérjade ga ned innan de stora politiska atgarderna kom 2004, sa inte
heller politiken verkar ha sa stor effekt.

Maths Isacson: Idén med de kommande utstéllningarna dr att det finns ett underskott pg demokratiska
samtal om féréindringen med robotisering och digitalisering. Kdnner sig ménniskor mer trygga ér de mer
sugna pa féréindringen, medan om de kénner sig hotade blir det ndagot man véirjer sig mot. Vad skulle ni
som organisationer hér gynnas av att museibesékarna pratar om kopplat till Gmnet?

Svante Gunnarsson, Linkdpings universitet: Jag tanker pa de har orden for teknikutvecklingen, dar
robotisering ar ganska val definierat medan digitaliseringen ar mycket bredare. Infor utstéllningen tror jag
de ar viktigt att fa med hela vidden av digitaliseringen, bland annat att vi har sensorer 6verallt med data
som gor att det gar att 6vervaka bade maskiner och manniskor. Men vem ager informationen, och hur den
kan anvdndas bade positivt och negativt i arbetsliv och privatliv? En annan sak ar att for den som inte
upplevt det vore det intressant att se hur latt man laser in manskliga drag hos en robot. Hur manga ger till
exempel inte namn till sina robotgrasklippare och robotdammsugare.

Johan Stahre: Det &r sa manga saker och sektorer som berérs, och det har dr nagot som borjade redan pa
1990-talet. Jag tror det ar viktigt att inte behandla digitaliseringen som nagot helt nytt. Annars skrammer
man folk, om de far en kénsla av att det dr nagot som kommer just nu.

Annika Zika Viktorsson: Det vore intressant att ta digitaliseringen som en karna, med flera intressanta
utlépare fran den — nya arbetsformer och robotar, men ocksa svarare dmnen som digital angest.

Adam Hagman: Historien ar viktig, men ocksa att titta pa framtiden med Al och robotik — hur langt kan vi
ga? Robotforskare funderar pa om det gar att ha en fru som &r robot i framtiden. Nar jag kommer hem
mots jag av min hund som ar glad att se mig, men skulle det vara lika mycket vart om det var en robot? En
annan fraga ar att vi kan redan kan ersatta armar och ben med proteser som har kiansel. Men hur mycket
kan vi byta ut i kroppen och fortfarande vara manniska?

Anders Ekholm: | en science fiction jag last var det bara fattiga som gifte sig med manniskor i framtiden, de
rika bodde med en robot som kunde boosta deras egon hela tiden och skota allt praktiskt. | utstallningen
kunde det utoéver robotar dven vara intressant med objekt som inte gér nagot, som till exempel en Useless
Box som stanger av sig sjalv. En annan sak ar att det inom ekonomisk historia finns teorier om en
lagbundenhet i samhillet som &r styrd av teknikskiften och har distinkta cykler inom olika omraden. Flera
av de har mangariga cyklerna ”startar om” just nu, nagot som kanske gar att ta upp som en kommentar till
att det kanske &r en storre férandring pa gang.



Morgan Fredriksson: Det ar ocksa vilket perspektiv vi har pa det som &r nytt. Om du férsokt beskriva
Internet for nagon 1990 hade det Iatit helt absurt och ingen hade forstatt vad det var bra for — men nu ar
det helt sjalvklart. Framtiden verkar alltid vara lite galen. En annan sak &r att vi sdger att alla maste lara sig
mer och mer. Nar jag pratar med barn ser de redan framfor sig hur de laser gymnasiet och pa universitetet,
och nastan doktorerar innan de kan bli nagot och borja jobba efter de ar 25 ar. Det 4r min mardrom! Ska
alla vara universitetsutbildade kontorsdoktorer, det later fruktansvart. Vi lar oss med handerna, inte bara
teoretiskt.

Johan Stahre: Samtidigt utvecklas universitet mycket nu. Vi satter upp MOOC-distansutbildningar och
stracker ut oss for att na barn som gar pa mellanstadiet, helt andra malgrupper. Universiteten kommer inte
att se ut som idag om tio ar.

Adam Hagman: Jag tror ocksa att synen pa kunskap forandras. Alla kurser pa MIT finns online idag, och pa
vag hit lyssnade till exempel pa en kurs i neuropsykologi — inte for att fa podng utan for att det ar
intressant. Gar vi fran att titta pa poang for att fa en anstallning, till kunskap som berikar dig som person?

Anders Ekholm: Det finns en tendens hos de heta bolag dar manga unga vill jobba att ga ifran kraven pa
formell kompetens och snarare ser till praktiska saker, som om du kan l6sa problem och &r pahittig — ett
slags ”Peak Diplomacy”. Om vi far ett stort larande under arbetslivet kanske vi inte ska lagga sa mycket tid
pa skola i unga ar, och i istéllet ge oss ut och jobba. Jag tror att de som &r unga idag ser en helt annan
larandevarld framfor sig som vi borjar se borjan pa.

Cornel Bolat: Vi har ju alltid haft en tendens till 6vertro pa var formaga till innovation, och att vi tror att
utvecklingen kommer att ga sa snabbt bidrar till rédslan fér automationen. Det kan ocksa vara en aspekt att
ta upp i utstallningen.

Niklas Cserhalmi avslutade seminariet och forklarade att en intressant utgangspunkt for kommande
utstallningar blir att bidra till en dialog kring vad kan vi astadkomma om vi tanker igenom automationen
noga. Den kan paverka oss positivt och gors inte bara for att féretag ska tjana pengar. Tekniken &r ett
hjdlpmedel for att stélla om och kunna behalla var vilfard och fylla framtidens manga uppgifter.

Datum for de tva avslutande métena i seminarieserien:
e 10 oktober pa Arbetets museum i Norrképing
e 30 november pa Tekniska museet i Stockholm
Till ett av dessa ska internationella arbetsorganisationen ILO bidra med en internationell utblick.
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HUR SKA VI JOBBA OCH LEVA
| EN AUTOMATISERAD VARLD?

- delta i vara framtidsseminarier om robotar och digitalisering

Sociala robotar, nya digitala tjdnster och sjdlvkérande bilar. Bara nagra exempel

pa den tekniska utveckling som blivit méjlig med framstegen inom artificiell intel-
ligens och uppkopplade system. Pa vilket sdtt paverkar det hur vi arbetar och lever,
liksom grénsen mellan manniska och maskin? Vi vill fa igang samtal om de har
fragorna i vara nya utstéllningar — i det vill vi ha dig med som samarbetspartner!

Vad ska skolungdomar, arbetskamrater och fanuljer diskutera efter att ha tagit del var vara kom-
mande utstillningar? Det tar nu Arbetets museum. Tekniska museet och Institutet for framtidsstudier
fram under en seminarieserie. Pa den resan vill vi ha med olika samhillsaktérers fragor kring hur
robotisening och den digitala utvecklingen kan paverka arbete, vardagsliv och synen pa oss sjilva.

Ett inledande seminarium 17 mars pa Tekniska museet gav inblickar 1 framtidens arbetsliv liksom
hur vi kan forindra vara kroppar med ny teknik. Ett sammandrag frin dagen finns Aidr. I nista semi-
narium vinder vi blicken mot svensk industn, vir konkurrenskraft och framtidens kompetensbhehov.

Program 11 maj pé Arbetets museum i Norrk&ping
10.00 vilkomna — Niklas Cserhalmi, Arbetets museum

Foreldsning: Automation, jobb och framtidens arbete i en digitaliserad industri

Vad innebar en fjarde industriell revolution med smarta uppkopplade fabriker? Vad han-
der med jobben, vilken kompetens krdvs och klarar vi konkurrensen mot omvarlden?
Johan Stahre, professor i produktionssystem vid Chalmers

11.30 Lunch pa Arbetets museum och visning av utst3liningen Framtidsland
13.00 Diskussion under ledning av Maths Isacson, professor i ekonomisk historia

15.00 Awslutning och summering

De nya utstillningama pa Arbetets museum och
Tekniska museet ska pa ett kunskapsbaserat
och lustfyllt sitt tar sig an frigoma kring den
tekniska utvecklingen. De kan na tva nuljoner
besdkare och sitta iging samtal kring allt fran
hur tekmken kan och bor anvindas, till hur den
paverkar oss som medborgare 1 skolan, pa arbets-
platser och 1 vardagen.
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