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Sammanfattning

I Sverige finns ungefir 1500 arbetslivsmuseer.
Arbetslivsmuseerna bevarar och gestaltar arbets-
platsers kulturhistoriska virden. Museerna berittar
om alltifrin industrisamhaillets historia och jord-
brukets mekanisering till dldre tiders skolverksam-
het. Pi arbetslivsmuseerna kan besokarna ta del av
och uppleva sidant som veteranjirnvigar, angbatar,
gruvor, spinnerier och verkstider.

Arbetslivsmuseerna har stor spridning 6ver lan-
det och drivs till storsta delen av ideellt arbetande
personal. Bland de engagerade finns ofta en stark
lokal férankring. Allt detta gor arbetslivsmuseerna
till speciella platser och kulturarvsinstitutioner —
hir moéts museiverksamhet, kulturmiljé och civil-
sambhille pi ett unikt sitt.

Denna rapport ger en férdjupad och aktuell bild
av Sveriges arbetslivsmuseer, med ett sirskilt fokus
pa social hallbarhet. Fragan om social hallbarhet
har avgrinsats till zillginglighet, utbildning och kun-
skapsoverforing, integration samt hilsa och rekreation.
Rapporten dr tinkt att inspirera och utgora ett
kunskapsunderlag till hjilp f6r arbetslivsmuseerna
i deras arbete med att bevara, gestalta och férmedla
arbetsplatsers kulturhistoriska virden.

Villkor och engagemang
Undersokningen bygger pa enkitsvar frin cirka
600 arbetslivsmuseer over hela landet, samt inter-

vjuer med foretridare for atta arbetslivsmuseer. I
enkiten stilldes frigor om bland annat driftsform,
bemanning, 6ppethallande, finansiering, besokare
och publika verksamhet. Dirutover stilldes fragor
om hur arbetslivsmuseerna arbetar med tillginglig-
het, utbildning och kunskapséverforing, integra-
tion, samt hilsa och rekreation.

Undersokningens resultat visar att arbetslivsmu-
seerna berittar om ett flertal olika branscher. Till
de vanligaste hor teknik, industri och bruk, foljt av
jordbruk, jakt och fiske — men dven kategorier som
skola, sjukvérd och hantverk finns representerade.
Till arbetslivsmuseernas vanligaste organisatoriska
ursprung hor hembygdsrérelsen och foretag, och
de flesta arbetslivsmuseer drivs som en forening.
Museernas vanligaste samarbetspartners dr kom-
munen och turistbyraer eller visitor centers.

Arbetslivsmuseerna fir sina intikter frin olika
hall. En viktig inkomstkilla for méinga museer
utgdrs av bidrag frin kommunen, entréavgifter och
medlemsavgifter. De flesta arbetslivsmuseer for-
valtar nigon form av samlingar och majoriteten
av museerna har fler dn tusen besokare per ar. Till
arbetslivsmuseernas vanligaste publika verksamhet
hér guidningar och visningar. Arbetslivsmuseernas
verksamhet ér till stora delar en sdsongsverksam-
het och 6ppethillandet dr som stérst under som-
marmanaderna.



Det frimsta skilet till att manniskor engage-
rar sig i ett arbetslivsmuseum dr ett lokalhistoriskt
intresse — och arbetslivsmuseerna engagerar manga.
Ett museum kan ha alltifrin nagra fa till 6ver 100
engagerade. De flesta arbetslivsmuseer har upp till
20 aktivt engagerade. Dirutover har arbetslivsmu-
seerna ofta ett storre antal medlemmar som kan
vara mer eller mindre aktiva i verksamheten.

Engagemanget ir stort men kan samtidigt inte
tas for givet. Medelaldern bland de aktiva dr ofta
hég och det finns en risk att savil personella resur-
ser som den samlade kunskapen kommer att avta
med édren. Storst bland arbetslivsmuseernas olika
behov ir behovet av fler engagerade.

Det idr 6verlag fler mén dn kvinnor som engagerar
sig 1 arbetslivsmuseerna. Detta skiljer sig frin den
ovriga museisektorn dir det vanligtvis ar fler kvin-
nor 4n min som arbetar pa museerna. Den genom-
snittlige engagerade vid ett arbetslivsmuseum ér
en man mellan 60 och 7o dr. Arbetslivsmuseerna
engagerar fi yngre — en klar majoritet av de aktiva
ir 6ver femtio ar gamla.

Mindre édn hilften av museerna har anstilld per-
sonal och anstillningarna motsvarar vanligtvis
mellan o5 till 5 drsverken. De flesta arbetslivsmu-
seer har inte nagon anstilld personal alls utan drivs
uteslutande pa ideell basis.

Arbetslivsmuseernas betydelse
for social hallbarhet

Majoriteten av museerna arbetar med tillginglig-
hetsfrimjande insatser i olika omfattning. Arbets-
livsmuseernas forutsittningar att tillgodose den

tysiska tillgangligheten skiljer sig i méanga fall frin
annan museiverksamhet. Arbetslivsmuseernas mil-
joer kan vara resurskrivande eller svira att anpassa
da tillgingligheten ibland stir i konflikt med anti-
kvariska 6verviganden.

Kunskapsoverforingen innebér en utmaning for
flera av arbetslivsmuseerna. Risken finns att den
samlade kunskapen kommer att avta med aren
och det giller dirfor att hitta effektiva och hall-
bara sitt att verfora kunskapen mellan generatio-
ner. Museerna anvinder en mingd olika metoder i
arbetet med att 6verféra kunskap och kompetens —
alltifrin kurser och workshops till dokumentation
pa film. Ménga museer ér i behov av nya engage-
rade som kan lira sig verksamheten och féra kun-
skapen vidare.

En fjirdedel av arbetslivsmuseerna arbetar i ndgon
min med integrationsfrimjande insatser. Vissa
museer inforlivar integrationsperspektivet i den dag-
liga verksamheten medan andra har utvecklat pro-
jektsamarbeten kring integrationsfrimjande verk-
sambhet tillsammans med andra aktorer.

En fjirdedel av arbetslivsmuseerna arbetar i
nigon utstrickning med hilsofrimjande insatser.
Minga engagerade upplever dessutom verksam-
heten och miljéerna vid arbetslivsmuseerna som
hilsofrimjande i sig. Framforallt upplever de enga-
gerade positiva hilsoeftekter av den sociala gemen-
skap som engagemanget innebir.
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Inledning

I Sverige finns ungefir 1500 arbetslivsmuseer.
Arbetslivsmuseerna bevarar och gestaltar arbets-
platsers kulturhistoriska virden och utgoér ett vik-
tigt bidrag till forstielsen av landets utveckling och
det moderna samhillets framvixt. Arbetslivsmuse-
erna berittar om alltifrin industrisamhillets his-
toria och jordbrukets mekanisering till dldre tiders
skolverksamhet. Pa arbetslivsmuseerna kan man
ta del av och uppleva sidant som veteranjirnvigar,
ingbitar, gruvor, spinnerier och verkstider. Hir
bevaras ofta bade den fysiska miljén och berittel-
ser om verksamheten pa platsen. Flera av arbets-
livsmuseerna finns pa mindre orter eller landsbygd
ddr de ocksa utgér en viktig del av bes6ksndringen.!

Arbetslivsmuseerna har stor spridning 6ver landet
och drivs till storsta delen av ideellt arbetande per-
sonal. Bland de engagerade finns ofta en stark lokal
toérankring: manga arbetslivsmuseer har sin upprin-
nelse ur ett engagemang kring den egna ortens eller
arbetsplatsens industri- och arbetslivshistoria.”

Allt detta gor arbetslivsmuseerna till speciella
platser och kulturarvsinstitutioner — hir mots
museiverksamhet, kulturmiljé och civilsamhille pa
ett unikt sitt.

Féregdende sida: Den gamla folkskolan pa
Bungemuseet, ett friluftsmuseum pa norra Gotland.
Foto: Helen Simonsson, CC BY.

Bakgrund

Antalet industrihistoriska miljéer har okat kraftigt
under de senaste decennierna. Under 1960-talet
koncentrerades produktionen till allt firre platser
med ett stort antal nedlagda arbetsplatser som f6ljd.
Hos museer och myndigheter med ansvar f6r kul-
turminnesvirden vaknade ett intresse for industrins
historia. Mot bakgrund av den politiska rérelse som
satte arbetarklassen i centrum fick industriarvet en
vidare tolkning med en starkare betoning av pro-
duktionens sociala, politiska och kulturella sam-
manhang.’?

Under 1970-talet 6kade och breddades intresset
for att dokumentera och utforska industrisamhal-
lets historia i sparen av strukturkrisen, fabriks-
nedliggningarna och arbetslosheten.* Med tiden
har arbetslivsmuseernas verksamhet kommit att
handla om mer 4n industrihistoria och idag upp-
visar museerna en storre bredd av branscher och
arbetslivshistoria.

Antalet museer och miljéer som dgnade sig at
arbetets historia 6kade kraftigt under de sista ar-
tiondena av 1900-talet och 1990-talet innebar
ett uppsving for arbetslivsmuseerna.” Att bevara
arbetsplatsers kulturhistoriska virden har med
tiden ocksa fitt en allt tydligare plats pa den antik-
variska och historiska dagordningen hos myndig-
heter och institutioner. Stiftelsen Arbetets museum
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Figur 1: | Sverige finns ungefar 1500 arbetslivsmuseer.
Museerna har stor spridning 6ver landet och drivs till
storsta delen av ideellt arbetande personal.

tars

har ett nationellt ansvar for att utveckla musei-
verksamheten inom omréidet arbetsliv genom att
dokumentera och beritta om arbetets historia. En
annan viktig aktor i sammanhanget dr Arbetslivs-
museernas Samarbetsrad, ArbetSam. ArbetSam ir
en ideell férening som sedan bildandet 1998 ver-
kar for att forstirka och stotta arbetslivsmuseerna,
bland annat genom att skapa ett kontaktnit mellan
de olika museerna och samordna arbetet i gemen-
samma fragor.®

Riksantikvarieimbetet har sedan 2017 ett samlat
myndighetsansvar for museifragor i vilket ingér att
stodja museerna i deras utvecklingsarbete.” Riks-
antikvarieimbetets roll dr bland annat att upp-
muntra och stédja museer och andra kulturarvsak-
torer att gemensamt utveckla sina perspektiv och
verktyg. En form av stéd bestar i att studera och
undersoka for museerna relevanta frigor, dir resul-
taten kan bidra till museernas verksamhetsutveck-
ling, kunskapsuppbyggnad och lirande.

Ar 2001 tog Arbetets museum tillsammans med
Riksantikvarieimbetet fram rapporten Man maste
vara lite tokig!l: en undersokning av arbetslivsmuseernas
villkor och engagemang?® Studien har fungerat som
ett viktigt underlag for arbetslivsmuseerna men ir
i behov av uppdatering. Férhoppningen ér att fore-
liggande rapport ska ge uppdaterad och ny kunskap
om arbetslivsmuseerna idag, kunskap som kan vara
till hjilp for att gemensamt utveckla nya perspek-
tiv och arbetssitt.



Utgangspunkter

Studien tar sin utgingspunkt i de nationella kultur-
miljdmalens formuleringar om héllbarhet, delaktig-
het och inkludering. Enligt de nationella malen ska
det statliga kulturmiljéarbetet bland annat frimja

o ett hallbart samhille med en méngfald av kul-
turmiljéer som bevaras, anvinds och utvecklas,

o minniskors delaktighet i kulturmiljéarbetet och
mojlighet att forsta och ta ansvar for kultur-
miljon,

o ett inkluderande samhille med kulturmiljén
som gemensam killa till kunskap, bildning och
upplevelser.”

Motet mellan kulturmiljé och civilsamhille, det ide-
ella engagemanget och den lokala forankringen gor
arbetslivsmuseerna sirskilt intressanta ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv. Dirfor har studien ocksa ett
fokus pé frigan om social héllbarhet. Social hillbar-
het dr ett brett begrepp och i den hir rapporten har
vi valt att avgrdnsa omradet till frigor om

o tillgdnglighet

e utbildning och kunskapséverforing
e integration

e hilsa och rekreation

Syfte och fragestallningar

Studien syftar till att ge en fordjupad och aktuell bild
av Sveriges arbetslivsmuseer, med ett sirskilt fokus
pa den sociala hillbarhetsaspekten. Forhoppningen
ar att undersokningen ska inspirera och utgéra ett
kunskapsunderlag till hjilp f6r arbetslivsmuseerna i

deras arbete med att bevara, gestalta och férmedla
arbetsplatsers kulturhistoriska virden. Undersok-
ningen avser att besvara foljande fragor:

e Hur ser arbetslivemuseernas villkor och
engagemang ut idag?

o Hur arbetar museerna med att frimja social
hallbarhet?

e Hur arbetar arbetslivsmuseerna med att gora
platsen och kunskapen tillginglig for besdkarna?

o Hur sker utbildning och kunskapsoverforing av
verksamheten for att sikerstilla museets
och kunskapens fortlevnad?

e Hur arbetar arbetslivsmuseerna med
integrationsfrimjande insatser?

o Hur har arbetslivsmuseernas arbete betydelse
for minniskors rekreation och hilsa?

Metoder for datainsamling

Den huvudsakliga empiriinsamlingen har skett
genom ett digitalt enkdtutskick till ett stort antal
arbetslivsmuseer samt intervjuer med ett urval
arbetslivsmuseer. Enkiten gick till cirka 1 300 arbets-
livsmuseer varav cirka 1200 nidde fram. Av dessa
svarade cirka 600 museer pd enkiten vilket motsva-
rar en svarsfrekvens pa 50 %.

I'enkiten stilldes fragor om exempelvis arbetslivs-
museernas driftsform, bemanning, dppethillande,
finansiering, besékare och publika verksamhet. Fra-
gorna formulerades delvis med utgingspunkt i de
tragor som stilldes i studien frin 2001, for att om

mojligt fi en bild av férindringar som skett Gver
tid.10
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Apoteksmuseet i MOnsteras ar ett fullstandigt 1800-talsapotek som iordningsstalldes pa 1960-talet. Foto: Ruztan, CC-BY-SA.

Dirutover stilldes frigor om hur arbetslivsmu-
seerna arbetar med tillgidnglighet, utbildning och
kunskapsoverforing, integration samt hilsa och
rekreation. Dessa teman fordjupades senare i inter-
vjuer med foretridare for dtta arbetslivsmuseer.

Vid urvalet har vi strivat efter att fi en bredd
savil geografiskt som med avseende pd museernas

inriktning och storlek. Ett kriterium har varit att
arbetslivsmuseet genomfért en insats med béring
pa en eller flera av studiens frigestillningar. Insat-
sen ska ocksa ha varit av en sidan karaktir att andra
arbetslivsmuseer kan inspireras av den och tillimpa
den i sin verksamhet.



Rapportens resultat presenteras i tvd avsnitt. I
den forsta delen redovisas resultatet av enkitunder-
sokningen och i den andra delen férdjupas nagra
av enkdtunders6kningens frigor med avseende pi

social hallbarhet.

Coronapandemin

Under det pigiende arbetet med denna studie utbrot
coronapandemin vilket gjorde att vi fick anpassa
vért arbete efter den nya situationen. Enkitunder-
sokningen genomférdes innan pandemin brét ut,
vilket innebir att museerna har svarat utifrin sin
normala situation. Pandemin péverkade i viss man
vira mojligheter att genomféra studiebesdk och
intervjuer pa plats. Av étta intervjuer har tva genom-
torts pa plats medan 6vriga har genomférts via tele-
fon och e-post. Tva intervjuer genomfordes fore
pandemin och sex intervjuer under pigiende pan-
demi — i de senare fallen lade vi till frigor om hur
pandemin har paverkat museets verksamhet.

Mot slutet av 2020 sammanstillde Riksantik-
variedmbetet en ldgesbild 6ver hur pandemin
paverkat landets ideella kulturarvsaktérer. I den
uppmirksammas den ideella musei- och kulturarvs-
verksamhetens situation som just ideellt drivna och
beroende av entréintikter. Miénga arbetslivsmuseer
har drabbats ekonomiskt av pandemin. Flera av de
aktiva i sektorn tillhér dessutom riskgrupperna.!

Den besoksstatistik frin sommarminaderna
(juni, juli, augusti) som Sveriges Museer har samlat
in visar att museerna, inbegripet hembygdsmuseer
och arbetslivsmuseer, hade cirka 40 procent av
besckstalen jimfort med samma period 2019.
Utanfor storstadsomridena noterades en stor andel
inhemsk turism och vissa arbetslivsmuseer och
hembygdsmuseer hade ganska hoga besokssiftror,
sdrskilt i juli och augusti, medan andra tvingades
halla stingt. Bilden har varierat mycket och de
regionala skillnaderna ir stora."

11
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Villkor och engagemang

Inom ramen for studien har 602 arbetslivsmuseer lamnat svar
pa enkatfragor om alltifran 6ppethallande och besdkare till
museets verksamhet och samarbeten. De arbetslivsmuseer
som svarat pa enkaten ar spridda over hela landet och alla
lan finns representerade i undersékningen. Dar sa har varit
majligt har jamforelser gjorts med resultatet fran den under-
sokning som genomfordes 2001 om arbetslivsmuseernas vill-
kor och engagemang. Detta for att fa en bild av hur arbets-
livsmuseernas forutsattningar forandrats over tid.

Foregaende sida: Det finns en stor mangfald
bland arbetslivsmuseerna. Foto: se s. 2.

13
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Arbetslivsmuseernas ursprung, organisation och drift

Manga branscher representerade
bland arbetslivsmuseerna

Arbetslivsmuseerna beridttar om ett flertal olika
branscher. Till de vanligaste hor teknik, industri
och bruk (34 %) foljt av jordbruk, jakt och fiske
(15 %), men dven kategorier som skola, sjukvard och
hantverk finns representerade. I kategorin “annan”
finns exempelvis hembygdsmuseer, museer inom
brandvisendet eller forfattarmuseer. I denna kate-
gori finns dven arbetslivsmuseer med verksamhet
som spanner 6ver fler 4n en bransch.

Annan 17 %
Teknik, industri
och bruk 34 %
Skola 2 %
Sjukvard 2 %

Forsvar 6 %

Hantverk 7 %

Transport,
jarnvag

och flyg 8 % Jordbruk, skogsbruk,
Sjofart, varv jakt och fiske 15 %

och rederier 9 %

Figur 2: Arbetslivsmuseerna beréttar om flera olika branscher.
De flesta hor hemma i branschkategorin Teknik, industri och bruk.
Antal svar: 602.

Hembygdsrorelsen
27 %

Arbetslivsmuseerna har ofta sitt ursprung
i ett foretag eller i hembygdsrorelsen

En dryg fjirdedel av arbetslivsmuseerna har sitt
organisatoriska ursprung i ett foretag (28 %) och
nistan lika ménga har sitt ursprung i hembygds-
rorelsen (27 %). Fi museer (4 %) har sitt ursprung
i fackféreningsrorelsen, i studiecirkelverksamhet
eller den si kallade grav-dir-du-stir-rorelsen.” Det
ar ett resultat som i stort sett stimmer dverens med
undersokningen som gjordes 2001.

Bland de arbetslivsmuseer som har angett "annan”
som ursprung (41 %) finns exempelvis museer som
har sitt ursprung i en ideell forening eller ideell
verksambhet, ett privat initiativ eller en privat sam-

Studiecirkelverksamhet Fackforeningsrorelsen
35% 0,5%

Annan 41 %

Foretag 28 %

Figur 3: Hembygdsrorelsen och féretag hor till arbetslivs-
museernas vanligaste organisatoriska ursprung. Antal svar: 602.



ling. Inte sillan anges ett specifikt intresse som ur-
sprung till museet. Ett arbetslivsmuseum uppstar
ofta genom att en enskild individ eller grupp tar ini-
tiativet till ett museum utifrin ett starkt intresse och
miénga ganger handlar det om en f6r orten betydelse-
full arbetsplats eller niringsgren.

Arbetslivsmuseerna drivs oftast
som en férening

De flesta arbetslivsmuseer (63 %) drivs som en fore-
ning. Det var dven den vanligaste driftsformen
enligt undersokningen fran 2001. Ovriga museer
drivs antingen som stiftelser (12 %), i privat regi
(11 %), eller i kommunal regi (8 %). I privat regi
ingar foretag men dven museer som dgs och drivs av
enskilda personer. Bland de museer som har svarat
“annan” (6 %) finns exempelvis nigra statligt dgda
och drivna museer samt nigra som drivs regionalt.

Annan 6 %

Kommunal 8 %

Privat 11 %

- o
Stiftelse 12 % Forening 63 %

Figur 4: De flesta arbetslivsmuseerna drivs i form av en férening.
Antal svar: 602.

Arbetslivsmuseerna far sina intakter
fran flera hall

De flesta museer (77 %) far sina intakter frin minst
tre olika hall. En kombination av intikter kan till
exempel utgdras av bidrag frin kommunen tillsam-
mans med entréavgifter samt medlemsavgifter.

Figur 5 visar att flest arbetslivsmuseer fir ndstan
halften eller en 6vervigande del av sina érliga intik-
ter genom bidrag frin kommunen, medlemsavgifter
och/eller entréavgifter. Nistan en tredjedel av muse-
erna (30 %) fir ungefir hilften eller mer av sina
intdkter frin entréavgifter. Majoriteten av museerna
(59 %) finansieras delvis med hjilp av medlemsavgif-
ter och vanligtvis r6r det sig om en mindre del.

De flesta av museerna (76 %) har inte nagra arliga
intakter frin staten. Finansiering frin region eller
landsting ér ovanligt och frin EU mycket ovanligt.
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Figur 5: Arbetslivsmuseerna far sina intékter fran olika hall.
Bidrag fran kommunen, entréavgifter och medlemsavgifter utgor
en viktig inkomstkalla for manga museer. Antal svar: 569.
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Arbetslivsmuseernas verksamhet

De flesta museer har samlingar

Arbetslivsmuseerna varierar i storlek och dr upp-
byggda kring verksamheter av olika karaktir. Trots
detta finns det mycket som forenar. Den stora mer-
parten av arbetslivsmuseerna (87 %) forvaltar nigon
form av samlingar. Det kan handla om alltifrin
verktyg och maskiner till mynt, klider och skol-
bankar. Drygt hilften (56 %) av museerna férval-
tar fotografier och knappt hilften (46 %) forval-
tar arkiv. Over hilften (56 %) av museerna forvaltar
ocksd byggnader och en fjirdedel (25 %) forvaltar
mark. Bland 6vrigt som museerna forvaltar finns
exempelvis fartyg eller jirnvigsfordon.
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Figur 6: De flesta arbetslivsmuseer forvaltar samlingar.
Antal svar: 602.

Antal besokare varierar kraftigt
mellan museerna

Nir det giller antalet besokare dr variationen stor
bland arbetslivsmuseerna. Nagra museer (4 %) har
firre dn femtio besokare per ar medan andra har
tiotusentals besokare. Den réda och gula stapeln i
figur 7 visar att 59 % av arbetslivsmuseerna har upp
till 2000 besokare per ar.

Majoriteten (56 %) av museerna har fler dn tusen
besokare per ar. Antalet besokare varierar kraftigt
mellan arbetslivsmuseerna beroende pi museets
storlek, typ avverksamhet och geografiska lige. Till
exempel har Djurgérdslinjen i Stockholm si mycket
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Figur 7: Antalet besokare varierar stort mellan arbetslivs-
museerna. Majoriteten av museerna har fler an tusen besotkare
per ar. Antal svar: 596.



Djurgardslinjen i Stockholm. Foto: Per Englund, CC BY.

som nittiotusen besokare arligen. Djurgardslinjen
foérenar en museal upplevelse med en reguljir tra-
fikuppgift och dr ddrfor ett av de mest vilbesokta
arbetslivsmuseerna i undersékningen.

Oppethéllandet ér storst under
sommarmanaderna

Arbetslivsmuseernas verksamhet dr till stora delar
en sisongsverksamhet. En majoritet av museerna
(80 %) har stingt vissa minader pi dret. Oppethal-
landet dr som stérst under sommarmanaderna juni,
juli, augusti och som lidgst under vinterhalvéret.
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Figur 8: Museernas 6ppethallande &r som storst under
sommarmanaderna. Antal svar: 600.

Av de tillfrigade museerna anger 20 % att de har
oppet under arets samtliga méinader. Nistan half-
ten av museerna anger att de utover de valda mana-
derna dven haller museet 6ppet for den som vill
boka in ett besok.

Arbetslivsmuseer som klassrum

Projektet "Arbetslivsmuseer som klassrum” startade
2014 och &r ett unikt projekt for ArbetSams medlems-
museer. Under en heldag far museet tillgang till en
pedagog for att ta fram material och verktyg for nara
och bra samarbeten mellan arbetslivsmuseer och
skolor. Materialet &r specifikt for museet och innehaller
ovningar som méter upp malen i ldroplan arskurs 4-6
utifran arbetslivsmuseets forutsattningar. Projektet
genomfdrs i samarbete med Arbetets museum.
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Guidningar och visningar ar den vanligaste
publika verksamheten

Till arbetslivsmuseernas vanligaste publika verksam-
het hor guidningar och visningar, ndgot som de allra
flesta (84 %) av museerna erbjuder. De flesta museer
(67 % ) har ocksi en basutstillning och ménga (32 %)
erbjuder tillflliga utstillningar. Guidningar och
visningar respektive basutstillningar hérde dven till
arbetslivsmuseernas vanligaste publika verksamhet i
unders6kningen fran 2001.

Vissa museer (15 %) erbjuder dven workshops och
prova-pa-aktiviteter. Lite drygt var fjirde arbetslivs-
museum (28 %) erbjuder nigon typ av verksamhet
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riktad till skolan. Verksamheten vinder sig till allt
ifran forskola till gymnasium och de flesta besdken
gors av lag- och mellanstadieklasser.

En fjirdedel (24 %) av museerna har café eller res-
taurang och nistan lika manga (22 %) driver butik.
Vissa museer (9 %) anordnar turer enligt tidtabell.
Bland museerna som anordnar turer enligt tidtabell
finns flera tig- och jirnvigsmuseer, men ocksa nigra
fartyg. Vissa museer (12 %) erbjuder musik, nigra fi
(5 %) teater. Ett litet fatal museer bedriver ligerverk-
samhet. Bland verksamhet som faller in under 6vrigt
kan nimnas hégtidsfirande och lovaktiviteter, fore-
drag och konferensverksamhet.

Figur o: Visningar och guidningar &r vanligast bland arbetslivsmuseernas publika verksamhet. Antal svar: 602.



Manga har ett behov av fler engagerade

Arbetslivsmuseerna har flera olika behov. Storst dr
behovet av fler engagerade. En majoritet av museerna
(72%) har angett att detta behov dr ganska stort eller
mycket stort. Det nist storsta behovet giller under-
hill av utrustning och museets samlingar (59 %).
Det tredje storsta behovet giller marknadsféring,
utveckling av webbplats samt skyltning (57 %).

Bland arbetslivsmuseernas manga behov i dags-
liget finns ddrutéver och i varierande grad, behovet
av utbildning (t. ex. av guider), rid och st6d i att soka
bidrag, registrering och digitalisering av samlingar
och arkiv samt behov av ny teknisk utrustning.

Fler engagerade

Underhall av utrustning och samlingar
Marknadsforing, webbplats, skyltning
Rad och stod i att soka bidrag

Underhall och vard av byggnader

Registrering och digitalisering av samlingar och arkiv

Ny teknik och utrustning
Utbildning (t.ex. av guider)

Mer personal

Mer dn en tredjedel (37 %) har ett ganska stort
eller mycket stort behov av funktionshinderanpass-
ning pa museet. Drygt hilften har ett behov av
storre eller fler vinterbonade lokaler, men det r6r sig
oftast om ett mindre behov. Nagra museer har behov
av utbyggnader i form av WC, vatten och avlopp
men behovet dr jaimférelsevis litet och majoriteten av
museerna har inte nigot sidant behov alls.

I den tidigare rapporten presenteras inte arbetslivs-
museernas behov i form av siffror, men 4ven dar kon-
staterades att behoven och énskningarna hos muse-
erna dr méinga. Mer utbildning, ny teknik samt hjilp
med katalogisering av samlingarna var vanligt fore-
kommande 6nskemal jamte behov av ekonomisk hjilp
till underhéll och vard av byggnader och utrustning.

. Mycket stort
. Ganska stort
Litet

Funktionshinderanpassningar
Storre/fler vinterbonade lokaler

WG, vatten och avlopp Inget behov
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Figur 10: Arbetslivsmuseerna har manga behov. Storst ar behovet av fler engagerade. Antal svar: 569.
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Kommun och turistbyra ar vanliga
samarbetsaktorer

Arbetslivsmuseerna samarbetar med en rad olika
aktorer i olika utstrickning. De vanligaste samar-
betsaktorerna dr kommunen (39 %) och turistby-
rier eller visitor centers (34 %). Arbetslivsmuseerna
samarbetar jimforelsevis lite med internationella
aktorer.

Arbetslivsmuseernas  samarbete med andra
arbetslivsmuseer har inte forindrats under den
senaste tjugoarsperioden. Strax éver hilften av de
tillfragade i undersokningarna anger da (57 %) och
nu (56 %) att de i nigon utstrickning samarbetar
med andra arbetslivsmuseer.

Samarbeten med regionala och kommunala
museer tycks dock ha minskat nagot sedan den tidi-
gare studien. I den tidigare undersékningen fram-
gick att 75 % av arbetslivsmuseerna samarbetade med
ett regionalt eller kommunalt museum. Idag dr mot-
svarande siffra 58 %.

Av de tillfragade arbetslivsmuseerna anger 23 %
att de inte har nigot samarbete med nagon av de

aktorer som namns i figur 11.
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Figur 11: Kommun och turistbyra hér till museernas vanligaste
samarbetspartners. Antal svar: 569.



Medlemmar, engagerade och anstallda

De flesta arbetslivsmuseerna har medlemmar

Ett arbetslivsmuseum har ofta ett storre antal med-
lemmar som kan vara mer eller mindre aktivt enga-
gerade i verksamheten. De flesta museer (65 %)
har medlemmar. Av dessa har 6ver hilften (56 %)
angett att de har mellan ror-500 medlemmar. 14 %
av arbetslivsmuseerna har fler in 500 medlemmar.
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Figur 12: Antalet ideellt engagerade varierar stort mellan
museerna. Vanligtvis ror det sig om upp till 20 aktivt
engagerade. Siffrorna ar baserade pé de 516 museer som
angett att de har ideellt engagerade i sin verksamhet.

Arbetslivsmuseerna engagerar manga

Arbetslivsmuseerna engagerar minga. Antalet ide-
ellt engagerade kan dock variera stort mellan muse-
erna. Ett museum kan ha alltifran nigra fa till 6ver
100 engagerade. De flesta arbetslivsmuseer har upp
till 20 aktivt engagerade.

Den genomsnittlige engagerade vid ett arbets-
livsmuseum ir en man mellan 6o och 70 ar. Arbets-
livsmuseerna engagerar fi yngre — en klar majori-
tet (89 %) av de engagerade ir 6ver femtio ar gamla.
Endast ett fatal museer (3 %) uppger en genom-
snittsilder som dr ligre dn 40 4r. Dessa museer
ir av olika karaktir och det tycks inte gi att gora
nagon direkt koppling mellan museets inriktning
och aldern pi de engagerade.

250 —
200
150
100

50

1-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70-80 80-100

Figur 13: De flesta arbetslivsmuseer har angett att genomsnitts-
aldern pa de aktivt engagerade ligger mellan 60 och 70 ar.
Antal svar: 508.
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Kvinnor 12 %

Jamn 32 %

Mén 56 %

Figur 14: Majoriteten av arbetslivsmuseerna har fler mén an
kvinnor bland de aktivt engagerade. Antal svar: 511.

Det ir 6verlag fler min dn kvinnor som engage-
rar sig i arbetslivsmuseerna. Drygt hilften (56 %) av
museerna har fler min bland de engagerade medan
en dryg tiondel (12 %) av museerna har fler kvinnor
bland de engagerade. En tredjedel (32 %) av muse-
erna uppger att konstférdelningen dr jamn.

Det lokalhistoriska intresset driver
engagemanget

I enkiten fick museerna, utifrin ett antal alternativ,
ange de tre frimsta skilen till varfor méinniskor
engagerar sig i ett arbetslivsmuseum. Det frimsta
skilet dr ett Jokalhistoriskt intresse, £6ljt av viljan att
bevara ndgot unikt. Det tredje frimsta skilet utgors
av ett specifikt intresse for arbetslivsmuseets innehdll.
Svaren bekriftar den tidigare bilden av arbetslivs-

museerna som starkt lokalt forankrade och drivna
av ett genuint intresse av att bevara och formedla
ortens egen arbetslivshistoria. Aven i den forra
undersokningen angavs ett lokalhistoriskt intresse
som den starkast dominerande kraften bakom
arbetslivsmuseerna.

Andra vanliga skil till varfér man engagerar sig i
ett arbetslivsmuseum handlar om att férmedla kun-
skap om dldre tider eller om att socialisera och umgds.
Det kan dven handla om ett allmant bistorieintresse
eller att gb'm orten Jynlz’g.

Engagemanget kan dven grunda sig i att man
tidigare varit verksam som arbetare i vad som nu ir
ett museum. Viljan att engagera sig bottnar manga
ganger i nigon form av historieintresse men inte all-
tid. Vid intervjun med verksamma vid segelfartyget
Ellen framgick exempelvis att langt ifran alla del-
tar pa grund av ett kulturhistoriskt intresse. Méinga
lockas istillet av gemenskapen i den ungdomsverk-
samhet som bedrivs i den kulturhistoriska miljon.

Arbetslivsmuseerna har i regel fa eller
inga anstallda

Det typiska arbetslivsmuseet har nigra fi eller inga
anstillda, medan de ideellt arbetande dr desto fler.
De flesta arbetslivsmuseer (58 %) har inte nigon
anstilld personal alls utan drivs uteslutande pa ide-
ell basis. En ideellt arbetande person vid ett arbets-
livsmuseum kan utfora allt ifrdn hela drsverken till
mer tillfilliga och spridda arbetsinsatser under dret.

Mindre dn hilften av arbetslivsmuseerna (42 %)
har anstilld personal. Ett fital museer har anstill-
ningar som uppgar till 20 arsverken eller fler — men
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Arbetsmarknadsmedel

Ett foretag 8 %

Egen finansiering
38%

Annat 18 %

Kommunen 19 %

Figur 15: Loneanstallningarna finansieras till storst del av
museerna sjalva. Siffrorna @r baserade pa de 424 museer som
angett att de har anstalld personal.

vanligtvis ror det sig om ett mindre antal arsverken.
En stor majoritet (83 %) av museerna med anstélld
personal har angett att anstdllningarna motsvarar
mellan o5 till 5 arsverken.

Drygt en tredjedel (35 %) av museerna har en
overvikt kvinnor bland de anstillda och en knapp
tredjedel (31 %) har en overvikt min bland de

anstillda. Detta kan jimféras med konsfordel-
ningen bland de ideellt engagerade dir mer dn
hilften (56 %) av arbetslivsmuseerna har en over-
vikt mén och en dryg tiondel (12 %) har en 6vervikt
kvinnor (figur 14).

Léneanstillningarna finansieras till stor del
(38 %) av museerna sjilva. Egen finansiering kan
innebira egna intikter frin exempelvis entré, butik
och restaurang, men flera museer har dven rik-
nat med l6neanstillningar finansierade av stiftel-
ser eller bidrag frin region och stat. Lonerna kan
exempelvis finansieras genom en kombination av
kommunala bidrag, arbetsmarknadsmedel och
egen finansiering. I kategorin amnar finns bland
annat sponsring eller gavor samt stipendier och
projektmedel.

Andelen museer som sjilva finansierar sina
l6neanstillningar tycks ha okat vid jimforelse
med forra studien. D4 angav 22 % av museerna att
l6neanstillningarna finansierades av dem sjilva,
vilket innebir en 6kning med 16 %. Samtidigt har
andelen anstillningar finansierade med arbets-
marknadsmedel minskat frin 29 % till 17 %.



Sammanfattande iakttagelser

® 56 % av museerna har fler an tusen besokare
per ar. En viktig del av arbetslivsmuseernas
finansiering utgors av entréavgifter: 30 % av
museerna far ungefar halften eller mer av
sina intakter darifran. Museerna har alltsa ett
stort antal besokare per ar samtidigt som en
viktig del av museernas intakter kommer fran
entréavgifter. De fysiska besoken &r saledes
sarskilt viktiga for arbetslivsmuseerna. Detta
gor dem extra sarbara for sjunkande besoks-
siffror.

® 72 9% av arbetslivsmuseerna har angett att de
har ett behov av fler engagerade. Det ar muse-
ernas storsta behov. Det ar darfor angelaget
for arbetslivsmuseerna att reflektera kring hur
man kan hitta nya vagar for att 6ka antalet

Lokalt engagemang for att radda Pythagoras industrimuseum i
engagerade. Norrtélje. Foto: Pythagoras industrimuseums arkiv, CC BY.

e Den genomsnittlige engagerade vid ett arbets-
livsmuseum ar en man mellan 60 och 70 ar.
Arbetslivsmuseerna fyller alltsa en viktig funk-
tion for gruppen aldre man. Det ar 6verlag fler
man an kvinnor som engagerar sig i arbets-
livsmuseerna. Detta skiljer sig fran den ovriga
museisektorn dar det i vanligtvis ar fler kvin-
nor an man som arbetar pa museerna.

e Samarbeten mellan arbetslivsmuseerna och
regionala och kommunala museer har minskat
ndgot sedan den tidigare studien. | den tidigare
undersokningen framgick att 75 % av arbets-
livsmuseerna som arbetade med ett regionalt
eller kommunalt museum. Idag ar motsvarande
siffra 58 %.






Arbetslivsmuseernas betydelse

for social hallbarhet

Museer kan bidra till social hallbarhet pa flera satt. Vetenskapliga studier har exempelvis pekat
pa hur museer kan starka kanslan av tillhérighet, framja integration och delaktighet samt inte
minst fungera som utbildande och bildande institutioner.® Museer kan dven starka samhallets
"sociala kapital”, det vill sdga skapa sociala natverk genom att sammanféra personer med lik-
nande intressen (bonding) och genom att na ut till dem som annars kanner sig flarmade fran

samhallet (bridging).®

For att beskriva en hallbar utveckling anvinds
ofta en modell dir de tre dimensionerna ekologisk,
ekonomisk och social héllbarhet dr integrerade.
Kulturarvets och kulturmiljons betydelse kan for-
knippas med alla tre dimensionerna.” Kulturarvets
sociala betydelse bor bland annat bedémas utifrin
vad den innebir for minniskors upplevelser av till-
horighet och delaktighet.”®

Arbetslivsmuseerna utgor ofta en del av lokal-
samhillet och innebidr en resurs for lokalt sam-
hillsdeltagande och inkludering. Det omfattande
ideella engagemanget vid arbetslivsmuseerna spe-

Féregdende sida: Sagning vid Drangsmarks angsag
i Skellefted. Foto: Ida Dicksson, CC BY-SA.

lar hir en betydelsefull roll: studier 6ver volontir-
arbete inom kulturarvssektorn har pekat pa att
volontirskapet fyller en viktig funktion vad giller
att kinna delaktighet och grupptillhérighet.”

Social hallbarhet rymmer flera aspekter. I denna
studie avgrinsas omradet till fraigor om

- tillgdnglighet

« utbildning och kunskapsoverforing
- integration

« hilsa och rekreation

27



28

Manga arbetslivsmuseer arbetar med att

forbattra tillgangligheten

Arbetslivsmuseerna 4r en del av kulturarvet och en
viktig del av kulturarvsarbetet handlar om att gora
det tillgingligt. Tillginglighet kan handla om allt-
ifran byggnaders och miljéers fysiska tillgdnglighet
till utformningen av skyltar och texter vid utstill-
ningar. En distinktion kan goras mellan informa-
tiv tillginglighet (ta del av information), fysisk till-
ginglighet (komma in, orientera sig i, vistas i, ta del
av verksamheten) och kommunikativ tillginglighet
(hjilpmedel f6r fungerande kommunikation, exem-
pelvis teleslingor). Tekniska 16sningar innefattar allt-
ifran trappliftar till mojligheten att fa skyltar upplista
i telefonen med hjilp av QR-koder.? Tillginglig-
hetsarbetet handlar dven om att fler i samhallet ska
kunna kinna igen sina erfarenheter och berittelser i
arbetslivsmuseernas utstillningar.

Tank tillgangligt!

I inspirationsskriften Ténk tillgdngligt! Inspiration for
mer tillgdngliga arbetslivsmuseer (2016) framtagen

av ArbetSam och Arbetets museum presenteras hur
nagra arbetslivsmuseer arbetat systematiskt med
tillganglighet. Skriften ger inspiration och konkreta
rad kring hur man som arbetslivsmuseum kan arbeta
for att forbattra tillgangligheten.
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Figur 16: Majoriteten av arbetslivsmuseerna arbetar med
tillgénglighetsframjande insatser i olika omfattning.
Antal svar: 567.

Arbetet med att forbittra tillgingligheten pagar
pa flera hall vid landets arbetslivsmuseer. Enkat-
undersokningen visar att majoriteten av museerna
(65 %) 1 olika omfattning arbetar med tillginglig-
hetsfrimjande insatser. Museernas arbete med till-
ginglighet innefattar alltifrin funktionsanpassade
toaletter, hissar och rullstolsramper till horslingor
och audioguider.

Tillginglighetsfrimjande insatser kan innebira
att museet gor en enskild insats sisom att bygga
en rullstolsramp eller att installera en hiss — men
det kan dven handla om storre samverkansprojekt.
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Selma Lagerl&fs arbetsplats pa Marbacka minnesgard. Arbetslivsmuseet deltar i ett samarbetsprojekt for att
forbattra tillgangligheten for personer med funktionsvariationer. Foto: Sofie Sigrinn, CC BY-SA.

Vid Marbacka minnesgird arbetar man exempel-
vis kontinuerligt med tillgdnglighetsfrigor sam-
tidigt som man deltar i projektet "Tillginglig
Besoksniring i Varmland”. Syftet med projektet
ir att ge personer med funktionsvariationer for-
bittrade majligheter att ta del av den virmlindska
besoksniringen. Projektet genomfors i samarbete

med bland andra Funktionsritt Virmland och
foreningen Visit Virmland.

De flesta (72 %) bedomer att deras museum ér
helt eller dtminstone delvis tillgingligt med rull-
stol. Resterande del bedomer museet som inte sir-
skilt (12 %) respektive inte alls (16 %) tillgdngligt
i detta avseende. Att museerna dr delvis tillging-
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liga kan i vissa fall innebira att delar av miljéerna
ar helt tillgangliga med rullstol medan andra inte
alls ar det. Man kan jimfora dessa siffror med de
regionala museernas uppskattning av moéjligheten
att tillse fysisk tillginglighet, som enligt en tidi-
gare unders6kning utgor hela go %.*!

Mojligheten att tillgodose fysisk tillginglighet
ar avhingigt flera aspekter. I vissa fall handlar det
om praktiska svirigheter. Det kan exempelvis réra
sig om gamla fartyg, sparvagnar, industribygg-
nader eller gruvmiljéer som dr svira att anpassa.
Ibland stir 6nskemalet att tillgianglighetsanpassa i
konflikt med antikvariska 6verviganden och ibland
kan det handla om ekonomiska hinder. Nagra
museer har ett uttalat 6nskemal om anpassning
men saknar medel. I andra fall planeras det for eller
pagir ett arbete med den fysiska tillgangligheten.

48 % av arbetslivsmuseerna uppger att de har
nagon information och skyltar pa andra sprik dn
svenska och 14 % uppger att de helt eller delvis
genomfort tgarder for besokare med synsvirigheter
eller horselnedsittning. Ytterligare en tillginglig-
hetsaspekt handlar om att beskriva tillginglig-
heten pd museets webbplats si att besdkare med
funktionsvariationer kan planera sitt besok. 39 % av
museerna har en sidan beskrivning.

Tillganglighet kan dven handla om att synas pa
olika digitala plattformar, sociala medier, YouTube
med mera. Det militdrhistoriska museet Arsenalen i
Stringnis berittar till exempel att den digitala virl-
den och sociala medier dr bra verktyg for att na ut till
olika besoksgrupper och for att sprida kunskap om
museets existens. P4 Arsenalen har man bland annat
latit sig inspireras av samarbeten med museer utom-
lands som anvint sig av saidana kanaler.

Genom att satsa mer pa digitala plattformar har
man pa Arsenalen nitt ut till nya malgrupper och
potentiella framtida besokare. Nir datorspelet World
of Tanks blev populirt upptickte museets personal
att intresset for svensk militdrhistoria 6kade. Perso-
nalen borjade i samband med detta att ligga ut egna
bilder och filmer pi sina sociala plattformar och
mirkte ett 6kat intresse f6r museets innehall.

Nir de fysiska besokarna uteblev i samband med
pandemin satsade museet ytterligare pa sina digi-
tala plattformar for att nd ut till ny publik och man
utokade sin aktivitet i sociala medier. Strategin gav
resultat och antalet fljare dubblerades snabbt. Fil-
merna som lades ut pd YouTube nidde 6ver en halv
miljon visningar och museet lyckades dirmed att
bade synliggora och 6ka intresset f6r verksamheten
pa ett nytt satt.



Kunskapsoverforing ar en utmaning for

arbetslivsmuseerna

Ett hallbart bevarande och brukande av kulturarvet
torutsitter kunskap och kunskapséverforing. Medel-
ildern bland de aktiva vid arbetslivsmuseerna ir
ofta hog. Flera arbetslivsmuseer upplever dtervix-
ten som en utmaning. Problemet patalades dven i
Riksantikvarieimbetets forra rapport om arbets-
livsmuseerna. Bevarandet av det tekniska immate-
riella kulturarvet i form av kunskaper om hur man
exempelvis renoverar ett vattenhjul, underhiller
en viderkvarn eller kor en dngbat forutsitter kun-
skapsoverforing mellan generationer. Denna kun-
skapsoverforing har tidigare uppfattats som en
av arbetslivsmuseernas stdrsta utmaningar.?? Var
undersokning visar att kunskapséverféringen fort-
satt innebdr en utmaning for flera av museerna.
Museerna anvinder olika metoder i arbetet med
att overfora kunskap och kompetens. En knapp
tredjedel (31 %) av museerna anordnar kurser eller
workshops. Pythagoras industrimuseum i Norr-
tilje bedriver exempelvis studiecirklar med muse-
ets vinforening for att bevara och 6verfora kunska-
pen om hur motorer och maskiner anvinds. Flera
museer (28 %) anvinder sig av film. Skoindustrimu-
seet i Kumla har dokumenterat skotillverkningen i
den bevarade fabriken just med tanke pd kunskaps-
overforingen. Ett flertal museer (38 %) arbetar med
intervjuer for att samla in och 6verféra kunskap.
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Figur 17: Majoriteten av arbetslivsmuseerna upplever att
kunskapsoverforing atminstone delvis utgér en utmaning.
Antal svar: 567.

Arbetslivsmuseer och ungdomar

Ett antal projekt kring kunskapsoverféring och
kunskapsuppbyggnad har bedrivits i ArbetSams regi
med stod fran Riksantikvarieambetet. P& ArbetSams
webbplats finns nagra exempel pa projekt kring
teknisk kunskapsuppbyggnad. Arbetets museum
och ArbetSam har ocksa arbetat med fragor kring
féryngring av aktiva pa arbetslivsmuseer och med att
hitta nya malgrupper. Inom ramen for arbetet med
foryngring har man till exempel tagit fram rapporten
Arbetslivsmuseer och ungdomar (2016).
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Skotillverkning vid Skoindustrimuseet i Kumla.
Foto: Sofia Ali, CC BY.

Vid Verket i Avesta lit man exempelvis under en
uppbyggnadsfas intervjua manniskor som arbetat
i verksamheten for att sedan kunna berdtta deras
historia i sjdlva museet.

Kunskapsoverforing handlar ofta om att hitta
och ldra upp nya personer som vill engagera sig i
arbetet pa museet. Friluftsmuseet Glosa Algriket i
Jimtland berittar om hur jigar- och samlarfolket
kunde arbeta och leva sitt liv med hjilp av de red-

skap och vapen man hade. Museet har inte nigra
anstillda utan drivs helt och hallet ideellt. Perso-
nalen pid museet dr pensiondrer och utmaningen
bestar i att hitta personer i den gruppen som vigar
prova pi att stilla sig inf6r besokare och beritta om
museet. Vid en nyrekrytering giller det att skapa
goda forutsittningar for nya personer att pd ett
tryggt sitt introduceras i arbetet. Det kan handla
om att fi ga bredvid, att ges mojlighet att ldsa pa i
de skrifter museet har, att prova att vara vird eller
gora en kortare guidning.

Ett annat museum som sokt 16sningar pa proble-
met med kunskapsoverféring dr Skoindustrimuseet
i Kumla. Hir kan man bland mycket annat fa upp-
leva hur skotillverkningen gir till i den skofabrik
som finns bevarad i sin helhet. Personerna som
arbetar i fabriken har tidigare arbetat inom sko-
industrin och har stor yrkeskunnighet. En farhaga
for museet dr att den yrkeskunnigheten riskerar att
forsvinna med tiden. Vissa moment av skotillverk-
ningen dr relativt ldtta att lira sig medan andra ir
svarare och i nuldget s6ker man en ny arbetare att
lira upp. En mojlighet bestir i att hitta kompe-
tens via SFI, som regelbundet anordnar besok pi
museet. Genom SFI har museet fitt besok frin lin-
der dir liknande teknik fortfarande 4r i bruk och
hir finns en mojlighet att lingsiktigt sikra kompe-
tensen. Det giller da att f4 tag i ndgon som vill eta-
blera sig och bositta sig i omradet.



En fljardedel av arbetslivsmuseerna arbetar

integrationsframjande

Integration handlar i det hir ssmmanhanget om att
pa olika sitt integrera och inkludera personer med
en annan bakgrund dn svensk i museets verksam-
het. Museers arbete med integration kan till exem-
pel ske genom samverkan med civilsamhille eller
genom att inkludera tredjelandsmedborgare och
andra migranter i olika aktiviteter.”> Integration
kan ocksd handla om hur man som museum arbe-
tar for att verka inkluderande f6r besokare i vidast

Integration i gruvmiljo

Under 2016 genomférdes projektet “Fran flykting-
mottagande till samhallsdeltagande” vid Langban
Gruv- och kulturby i Varmland. Projektet bedrevs
under ledning av Varmlands Museum och i sam-
arbete med Filipstads kommun efter initiativ fran
Riksantikvarieambetet. Syftet var att utveckla det
lokala/regionala arbetet for att visa exempel pa

hur kulturmiljéer kan bidra till en attraktiv livs- och
boendemiljé. Fokus lag pa att undersoka hur kultur-
miljo och kulturarv fungerar som resurs i arbetet med
etablering av nyanlanda, som del i en héllbar sam-
hallsutveckling. Projektet finns beskrivet i rapporten
Fran flyktingmottagande till samhdllsdeltagande:
Langbans gruv- och kulturby som drivkraft for sam-
verkan over grdnser (Riksantikvarieambetet 2017).
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Figur 18: En fljardedel av arbetslivsmuseerna arbetar i ndgon
man med integrationsframjande insatser. Antal svar: 567.

mojliga bemirkelse, att man stiller sig fragan vilka
som ingar i museets ledningsgrupp och personal
samt reflekterar over framtida besokare, medlemmar
och finansidrer.?* Integrationsprojekt kan dven vara
ett sitt att sikra kunskapsoverféring mellan gene-
rationer.”

En fjirdedel (26 %) av museerna uppger att de i
nagon utstrickning arbetar med integrationsfrim-
jande insatser. De flesta (74 %) uppger att de inte
arbetar med detta i négon sirskild utstrickning eller
inte alls.

Av fritextsvaren framgar att ndgra museer har eller
har haft samarbeten kring integrationsfrimjande
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Segelfartyget Ellen anordnar kolloseglingar under sommarmanaderna. Foto: Johan Fredriksson, CC BY-SA.

projekt tillsammans med andra aktdrer, medan andra
inférlivat integrationsperspektivet i den dagliga verk-
samheten. Det kan exempelvis rora sig om sirskilda
inbjudningar riktade till nyanlinda, speciellt anpas-
sade visningar med avseende pa spriklig tillging-

lighet eller om att engagera nyanlinda i verksam-
heten. Ett tjugotal museer nimner samarbeten med
eller besok av SF1 i sitt fritextsvar. Av véra intervjuer
framgér att besoken kan innebidra sivil en sprik-
ovning som en mindre historielektion.



Ett exempel pi ett arbetslivsmuseum som
genomfort ett storre integrationsprojekt dr segel-
fartyget Ellen, som ligger p4 Beckholmen i Stock-
holm. Ellen ir en seglande fére detta lastskuta som
byggdes i Danmark 1898. Idag utgér fartyget ett
exempel pa hur man kan géra det seglande kultur-
arvet tillgingligt.

Segelfartyget Ellen anvinds sedan 198o-talet
som skolfartyg. Sedan 1997 genomfors dven kollo-
seglingar at Stockholms stad, vilket utgér en huvud-
verksamhet sommartid. Skeppet seglar niagonstans
mellan 100 och 120 seglingsdagar per ar; var och
host med skolklasser, sommartid med kollo samt
nagra fa seglingar med vuxna.

Segelfartyget Ellen anvinds dven till sa kallade
integrationsseglingar. Idén till integrationsseglingar
féddes i samband med att man tidigare genomfort
seglingar med ensamkommande flyktingungdo-
mar med ett annat skepp. I samband med flykting-

vigen 2015 bérjade man att i likhet med det 6vriga
civilsamhillet att reflektera kring pé vilka sitt man
kunde bidra. Néigra ar senare fick museet kontakt
med féreningen Integrationssegling, en féren-
ing bestiende av fritidsbatsigare som organiserar
familjedagar p4 fritidsbatar med integrationssyfte.

Foreningen Integrationssegling arbetar for inte-
gration at bada hallen. Hilften av personerna som
deltar har svensk bakgrund och hilften annan
bakgrund. Detta koncept verkade givande och
man lit anordna en veckas liger tillsammans. En
forsta integrationssegling genomférdes i Stock-
holms skirgird under en hel vecka, med ungdo-
mar i aldern 12—15 dr. Dirutéver genomférdes en
kortare integrationssegling med invandrarungdo-
mar frin Nykoping, i samband med kolloseglingar
i Oxelosund. Planen dr att samarbetet med foren-
ingen Integrationssegling ska fortsitta.
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Arbetslivsmuseerna erbjuder rekreation och
bidrar till fysisk och psykisk halsa

En viktig social hallbarhetsaspekt handlar om
hilsa och rekreation.? Det finns flera exempel pa
hur museiverksamhet kan anvindas i hilsofrim-
jande syfte.” En sammanstillning av forskning pa
omridet har pekat pi att museer bland annat kan
ge positiva sociala upplevelser som minskar social
isolering, okad sjilvkinsla och kinsla av identitet,
tillfdlle att ldra och forvirva nya firdigheter, 6kad
inspiration och méjligheter till meningsskapande
samt erbjuda lugnande upplevelser som minskar
ingest.”®

Flera arbetslivsmuseer har motiverat sitt enga-
gemang med att det innebdr ett sitt att socialisera
sig och umgas. Det ideella engagemanget erbjuder
en mojlighet att inga i ett meningsfullt socialt sam-
manhang som kan ge positiva hilsoeffekter i form
av psykiskt vilmdende. Manga arbetslivsmuseer
anordnar dessutom utomhusaktiviteter av olika
slag, alltifran tipspromenader och vandringar lings
vandringsleder till seglingar. Miérbacka minnes-
gard anordnar exempelvis tipspromenader med fra-
gor relaterade till Marbacka, anpassade till barn
och vuxna.

Négra museer nimner ocksa att verksamheten
innebdr fysiskt arbete som upplevs hilsofrimjande.
Det kan exempelvis handla om att underhalla en
jarnvig eller att segla en skuta. Turerna med segel-

fartyget Ellen innebir till exempel bade fysiskt
arbete och att vara ute i naturen.

Vissa museer nimner dven visningar anpassade
efter besokarnas hilsotillstind. Ersta museum i
Stockholm berittar till exempel att boende pa Ersta
diakonis olika dldreboenden kan besoka museet
tor visningar anpassade for personer med kognitiv
svikt saisom Alzheimers sjukdom.

En fjirdedel (25 %) av arbetslivsmuseerna anger
att de i nagon utstrickning arbetar med hilsofrim-
jande insatser. De flesta (75 %) uppger att de inte
arbetar med detta i nigon sirskild utstrickning
eller inte alls. Manga museer upplever dock att
verksamheten i sig har positiva hilsoeftekter.

Mo6ten med minnen

Ett storre museiprojekt inom omradet kultur och
halsa med bdring pa arbetslivsmuseerna ar projektet
"Moten med minnen’, som drevs av Alzheimerfonden
i samarbete med Nationalmuseum, Demensférbundet
och Svenskt demenscentrum. Inom projektet skapade
museer specialanpassade program for personer med
demenssjukdom och deras anhdriga. Ett stort antal
museer anslot sig till projektet, daribland flera arbets-
livsmuseer. Mer information om projektet finns pa de-
mensforbundets hemsida, www.demensforbundet.se.
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Figur 19: En fjardedel av arbetslivsmuseerna arbetar i nagon
man med halsoframjande insatser. Antal svar: 567.

Ett typiskt svar pa frigan om museerna arbetar
hilsofrimjande 4r att man f6rvisso inte arbetar sér-
skilt med att frimja hilsa, men att man upplever
verksamheten som hilsofrimjande i sig.

K.A. Almgrens sidenviaveri pa Sodermalm i
Stockholm svarar till exempel att de inte har arbetat
specifikt med hilsa, men att manga av besdkarna ofta
uttrycker uppskattning av fabriksmiljon och det ro-
givande i att komma in frin gatans brus och finna lug-
netiden historiska miljon. Flera museer erbjuder plat-
ser for rekreation i form av bade vackra och rofyllda
miljéer. Utéver miljéerna upplevs dven gemenska-
pen i engagemanget som hilsofrimjande. Kallinge
museum i Blekinge svarar ocksa att man inte arbetar
specifikt med hilsofrimjande insatser men att verk-
samheten i sig engagerar minniskor som verkar ma
vildigt bra av arbetet och den sociala gemenskapen.

Aven av vara intervjuer framgir att den sociala
dimensionen av verksamheten har en positiv inver-

En rélsbuss vid Vadstena station. Jarnvagen Wadstena Fogelsta
kan d@ven upplevas med cykeldressin. Foto Christer Brimalm, CC BY.

kan pa vilmaendet. Wadstena Fogelsta Jarnvig ir
en smalsparig museijirnvig som stricker sig frin
Vadstena till Fagelsta. Foretradare f6r museet pape-
kar att den sociala samvaron kanske dr det som har
allra storst betydelse for de engagerade personernas
hilsa: det har en positiv hilsofrimjande effekt nir
minniskor triffas, jobbar tillsammans och kinner
att de gor nagot meningsfullt. Inte minst kan dessa
moten vara av stor betydelse f6r personer som ir
pensionerade, sirskilt nir métena sker med andra
som fortfarande ar kvar i arbetslivet. Vissa av de
engagerade dr ensamstiende personer med begrin-
sade sociala kontakter och for dem spelar museet
en sirskilt viktig roll som social motesplats. Museet
erbjuder dven hilsofrimjande aktiviteter f6r beso-
karna. En uppskattad aktivitet dr turer pa cykel-
dressin, en upplevelse av kulturarvet som samtidigt
frimjar hilsa och vilbefinnande.
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Sammanfattande iakttagelser

o Arbetslivsmuseernas forutsattningar att
tillgodose den fysiska tillgangligheten skiljer
sig i manga fall frdn annan museiverksamhet.
Arbetslivsmuseernas miljoer eller objekt, som
till exempel industrier, fartyg, maskiner och
gruvmiljoer, kan vara resurskravande eller svara
att anpassa da tillgangligheten ibland star i
konflikt med antikvariska dvervdaganden.

e Kunskapsoverforingen utgor fortsatt en
utmaning for flera av arbetslivsmuseerna.
Samtidigt anvander museerna en mangd olika
metoder i arbetet med att 6verféra kunskap

Anglok vid Anten-Grafsnas Jarnvag.
Foto: Martinasteen, CC BY-SA.

och kompetens. Gemensamt fér manga verksamheten medan andra har utvecklat
museer dr behovet att hitta nya engagerade i integrationsframjande projekt med andra
museet som ett led i att bevara kunskapen och aktorer.

fora den vidare mellan generationer.
e Manga engagerade upplever verksamheten

e Det finns flera exempel pa integrations- och miljoerna vid arbetslivsmuseerna som
framjande verksamhet vid arbetslivs- halsoframjande. Framfor allt upplever
museerna. Vissa museer inforlivar man positiva halsoeffekter av den sociala
integrationsperspektivet i den dagliga gemenskapen



Slutord

I Sverige finns ungefir 1500 arbetslivsmuseer. Arbets-
livsmuseerna utgér en betydande del av museiverk-
samheten i landet. Det handlar ofta om mindre och
huvudsakligen ideella verksamheter, som tillsammans
utgdr en omfattande och viktig del av landets kultur-
arv. Sammantaget handlar det om en stor och bety-
delsefull kraft som arbetar med att bevara, gestalta
och formedla berittelser om arbetslivets historia.

Det omfattande ideella engagemanget och de unika
miljéerna gor arbetslivsmuseerna till speciella kultur-
arvsinstitutioner. Hir mots museiverksamhet, kultur-
milj6 och civilsamhille pa ett unikt sitt. Arbetslivs-
museerna utgor ofta en del av lokalsamhillet och dr en
betydelsefull resurs for lokalt samhillsdeltagande och
inkludering. Inte minst dr arbetslivsmuseerna viktiga
for minniskors hilsa och vilbefinnande. Arbetslivs-
museerna bor dirfér betraktas som vérdefulla arenor
vad giller social hillbarhet.

Den omfattande ideella kraft som driver arbets-
livsmuseerna bygger till stor del pa ett genuint
intresse for och vilja att bevara och beritta om den
lokala och nirliggande historien. Engagemanget ir
stort men kan samtidigt inte tas for givet. Medel-
dldern bland de aktiva dr ofta hég och det finns
en risk att savil personella resurser som den sam-
lade kunskapen kommer att avta med aren. Flera
arbetslivsmuseer upplever atervixten som en utma-
ning. Det ligger dirf6r i médnga museers intresse att
hitta vigar for att locka till sig ny publik och nya
engagerade.

Vid vira moéten med arbetslivsmuseerna har vi
tagit del av ett antal vdl fungerande arbetssitt vad
giller att nd ut och gora verksamheten angeligen
och relevant for fler. Nedan foljer nigra rid frin
arbetslivsmuseerna sjdlva.
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’ ’ Hitta ndgon som dr

duktig pa att berdtta om
samlingarna och verksam-
heten som bedrivs. Filma och
sprid detta via museets digitala
kanaler. Da fdr man ndgot som
sparas till eftervéirlden
samtidigt som det ger reklam
f6r verksamheten.

Arsenalen

Mdnga arbetslivsmuseer

har mycket fokus pd
bevarandet. Nér samtiden
kommer in i historien ger det
nya perspektiv. Det gdr att
skapa nya méten mellan
samtiden och kulturarvet.
Konstutstdllningen Avesta Art
i Verket har ldinge arbetat med
att bjuda in konstndrer att tolka
och skapa konstverk runt arbete
och lividet gamla bruket. Bjud
in ndgon otippad gdist att se
nya mdojligheter pa ert museum.

Avesta art i Verket

’ Hitta liknande verksamhe-

ter pd andra platser i lan-
det att samarbeta med. Finns
det liknade eller néirbesldktade
verksamheter utomlands —
inled samarbete. Hitta personer
utanfér er krets som gillar det ni
gor och som kan hjdlpa till att
sprida kunskapen vidare.

Arsenalen

, ’ Skapa engagemang
genom aktiviteter. Det
ger ett engagemang om man
erbjuds géra saker och om man
gors delaktig. Hitta grupper
som dr intresserade, som kan
dra med sig fler. F6rs6k att fa
ungdomar att sjdlva fd med sig
fler ungdomar i verksamheten.

Férsok hitta andra samar-
betsparter som kan férmedla
kontakter med rdtt madlgrupp,
till exempel en skola, férening
eller studieférbund beroende pd
hur de lokala forutsdttningarna
ser ut. Nyttja andra aktorers
redan etablerade kontakter for
att hitta nya malgrupper.

Segelfartyget S/Y Ellen

’ Att arbeta i musei-
branschen dr som att ta
sig fram pa en sndrig stig med
fallgropar och berg att bestiga.
Mdnga museer skulle nog
ha utbyte av att ta del av hur
andra ténkt med olika delar av
sitt museiarbete vad gdiller t.ex.
visningar, utstdllningar m.m.
Vad har fungerat, vad har inte
fungerat och varfor?

Svenska skoindustrimuseet

’ Kombinera olika
aktiviteter, samarbeta

med andra aktérer och utnyttja

sociala medier for att synas.

Wadstena Fogelsta Jarnvag



Det finns en miéngfald av kulturarvsaktorer i
landet med olika huvudmin, inriktningar och for-
utsittningar. Var for sig har de begrinsad formaga
att méta utmaningar och mojligheter men med
gemensamma krafter kan deltagandet i kulturarvs-
arbetet stirkas. Detta giller inte minst arbetslivs-
museerna. Citaten ovan handlar bland annat om att
skapa nya sammanhang genom att bjuda in nya och
ovintade gister samt att hitta liknande och nir-
besliktade verksamheter for att inleda samarbete.
Samarbete och erfarenhetsutbyte framstir som
nyckelord i sammanhanget.

I Riksantikvarieimbetets uppdrag ingér att frimja
utveckling och samarbete pia museiomradet. Var
roll innebir bland annat att uppmuntra och stotta
museer och andra kulturarvsaktorer att gemensamt
utveckla sina perspektiv och verktyg. Arbetslivsmu-
seerna drivs av ett starkt personligt engagemang i att
bevara och formedla arbetslivets historia, men hir
finns ocksi en stark vilja att utvecklas, att bredda sin
verksamhet och genom nya arbetssitt na ut till nya
malgrupper. Forhoppningen ér att undersdkningen
ska inspirera och utgéra ett kunskapsunderlag till
hjilp for arbetslivsmuseerna i deras fortsatta arbete
med att bevara, gestalta och férmedla arbetsplatsers
kulturhistoriska virden.
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Noter

Rikna med kulturarvet: kulturarvets bidrag till
en héllbar sambdillsutveckling. 2:a reviderade
upplagan (2017). Stockholm: Riksantikvarie-
imbetet, s. 24.

Westin, Helena (2002). Arbetslivsmuseer — en
tillgéng for den lokala kulturen. T Edin, Ake.
Att bruka och bevara vart kulturarv: en idé- och
debatthok om kulturarvet som drivkraft for lokal
utveckling. Séderhamn: Tjinsteforum, s. 168 £.
. Arbetslivsmuseer i Sverige (2004). Stockholm:
Riksantikvarieimbetet i samarbete med
Arbetets museum, s. 11.

. Avango, Dag & Lundstrom, Brita (red.)
(2003). Industrins avtryck: perspektiv pa ett
Sforskningsfilt. Eslov: B. Ostlings bokforl.
Symposion, s. 24.

Avango & Lundstrém (2003), s. 29.

En tredjedel av Sveriges arbetslivsmuseer dr
medlemmar i foreningen ArbetSam. Arbet-
Sam verkar for att mojliggora, arrangera och
genomféra fortbildning Gver hela landet.
ArbetSam tar ocksa drligen fram en katalog
Gver arbetslivsmuseer, Museiguiden.
Riksantikvarieimbetet férdelar ocksd arligen
kring dtta miljoner kronor i bidrag till arbets-
livsmuseer for indamalet att oka delaktighe-
ten i kulturarvsarbetet och allménhetens till-
ging till kulturarvet. Férordning (2017:628)
om stadsbidrag till kulturarvsarbete ersatte
2017 den tidigare Férordning (2002:920) om
bidrag till arbetslivsmuseer.

Burell, Birgitta (2001). Man maste vara lite tokig!:

en undersokning av arbetslivsmuseernas villkor och

engagemang. Stockholm: Riksantikvariedmbetet.

. Proposition 2012/13:96. Kulturmiljons ming-
fald, s. 35.

. Burell (2001). Man mdste vara lite tokig!: en
undersékning av arbetslivsmuseernas villkor och
engagemang.

. Hansen, Eva (2021). Ideella kulturarvsaktorer
och pandemin — en ligesbild. PM Riksantik-
varieimbetet.

. Sveriges museer (2020). Museerna - en trygg

plats under pandemin: 150 museer om beséken
sommaren 2020. En bescksrapport frin Sveriges

museer.

. Burell (2001). Man mste vara lite tokig!: en

undersékning av arbetslivsmuseernas villkor och

engagemang.

. Griv-dir-du-stir-rorelsen utvecklades i Sve-

rige pa 1970- och 1980-talen i samband med
industrisamhillets avveckling. Rorelsen syf-
tade till att skapa ny kunskap om industri-
samhillets framvixt och villkor, med fokus pé
arbetarnas egna minnen.

. Gustafsson, Christer & Ijla, Akram (2017).

Museums: An incubator for sustainable social
development and environmental protection.
International Journal of Development and Sus-
tainability. 5.9, 446—462.

. Ibid. Socialt kapital kan definieras som "band

mellan individer — sociala nitverk och de nor-
mer for 6msesidighet och pilitlighet som
uppstir ur dem”. Det finns flera definitioner
av socialt kapital och detta dr Hilary Putnams
definition i Putnam, Robert D. (2001). Den
ensamme bowlaren: den amerikanska medborga-
randans upplosning och fornyelse. 1. uppl. Stock-
holm: SNS forl,, s. 18.

. Claesson, Ragnhild & Listerborn, Carina

(2013). Kulturmiljons sociala roll i hillbar
stadsutveckling. I Holmstrém, Marie (red.)
(2013). Mingvetenskapliga moten for ett bred-
dat kulturmiljoarbete. Riksantikvarieambetets
FoU-verksamhet 2006—2010/11. Stockholm:
Riksantikvarieimbetet, s. 26 f.

. Raékna med kulturarvet (2017), s. 23.
. Hansen, Anna & Wolczynska, Malin (2012).

Volontirer och kulturarv. Ostersund: Jamtli. Se
iven Lofstrand, Pir & Wallin, Kerstin (2008).
Det ideella kulturarvsarbetet, livslingt lirande
och social ekonomi. Ostersund: Jamtli.

20.

21.

22.

23

24.

25.

26.

Riksantikvarieimbetet (2016). Skyddat och
otillgingligt?: en utvirdering av funktions-
hinderspolitiken inom kulturmiljéomridet:
rapport frin Riksantikvarieimbetet.
Stockholm: Riksantikvarieimbetet, s. 11.
Riksantikvarieimbetet (2019). Uppfoljning
av museilagen tillimpas - ett regeringsuppdrag.
Stockholm: Riksantikvarieimbetet.

Wedin, Ida (2013). Kunskapsbank for maskin-
och teknikhistoriskt kulturarv — en forstudie om
kompetensoverforing for det tekniska levande
kulturarvet. Stockholm: Riksantikvarie-
imbetet, s. 2.

Se exempelvis Johansson, Christina &
Bevelander, Pieter (red.) (2017). Museums in

a time of migration: rethinking museums’ roles,
representations, collections, and collaborations.
Lund: Nordic Academic Press, i vilken fors-
kare och museikuratorer reflekterar 6ver
museernas engagemang i migrationsfragor.
Lott, Laura L., The Leadership Imperative.
Diversity, Equity, Accessibility and Inclu-
sion as Strategy. I Cole, Johnnetta B. & Lott,
Laura L. (red.) (2019). Diversity, Equity, Acces-
sibility, and Inclusion in Museums. Lanham:
Rowman & Littlefield, s. 39.

ArbetSam tjugo dr 19982018 (2017) Norrképing:
Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad, s. 23.

For en 6versikt 6ver omridet kultur och hilsa
som ocksd innehaller exempel frin musei-
omradet se rapporten Nationell Gversyn kultur
och hilsa: Samverkan och kunskapsutbyte mellan
kultur- och hilsoomridet. (2018). Stockholm:
Kulturradet.

27. Fér en rapport om museers paverkan pa

minniskors hilsa som ocksé innehiller en
forskningsoversikt se Lackoi, K., Patsou, M.,
and Chatterjee, H.J. et al. (2016) Museums for
Health and Wellbeing. A Preliminary Report,
National Alliance for Museums, Health and
Wellbeing.

28. Ibid,, s. 51.
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Sveriges omkring 1500 arbetslivsmuseer utgér en omfattande
och viktig del av museiverksamheten i landet. Sammantaget
handlar det om en stor och betydelsefull kraft som arbetar med
att bevara, gestalta och férmedla berattelser om arbetslivets
historia. Tillsammans rymmer arbetslivsmuseerna en mangfald
av berédttelser om det moderna samhallets framvaxt.

Arbetslivsmuseernas villkor och mdjligheter - ideella krafter
och socialt engagemang ger en fordjupad och aktuell bild av
Sveriges arbetslivsmuseer. Utifrdn nya siffror och inspirerande
exempel beskrivs museernas villkor och mojligheter. Studien
har ett sarskilt fokus pa arbetslivsmuseernas bidrag till ett soci-
alt hallbart samhalle.
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